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1. Schoolbestuur 
 

1.1  Profiel 
 
Missie en visie 
Vanuit onze visie dat de Bijbel centraal moet staan en de basis vormt voor al 
ons handelen, zien wij graag dat kinderen zich ontwikkelen tot zelfstandige 
en verantwoordelijke burgers. Door te weten welke talenten ze hebben en 
hoe ze die in kunnen zetten in Gods Koninkrijk, zijn ze van grote waarde 
voor de maatschappij. Deze visie en missie is merkbaar en meetbaar in het 
geven van waarde(n)vol onderwijs. Zo begeleiden we kinderen in hun 
ontwikkeling, levend in afhankelijkheid van God. In de schoolplannen en de 
daaruit voortvloeiende jaarplannen, wordt deze ambitie nader uitgewerkt 
per school.  
 
Kernactiviteiten 
Als directeur-bestuurders werken we vanuit de principes van gespreid leiderschap. Hierdoor 
ondersteunen we de teams en organisaties van beide scholen in het groeien ontwikkelen naar lerende 
organisaties. Het delen van verantwoordelijkheden en het geven van vertrouwen heeft ertoe 
bijgedragen dat in 2022 de beide teams kwalitatief goed onderwijs konden blijven geven. Deze 
kerntaak stond vaak onder druk door de gevolgen van de Coronapandemie voor het onderwijs. 
Diverse lockdownperiodes hebben het uiterste gevraagd van de medewerkers van onze vereniging. 
Ondanks al deze onzekerheden hebben beide teams veerkracht getoond en zijn de professionele 
organisaties van beide scholen verder ontwikkeld. 2022 was ook een jaar waarin de gevolgschade van 
de pandemie merkbaar was bij leerkrachten en kinderen. Er is met behulp van de NPO-middelen 
gewerkt aan herstel.  
 
De kerntaak van de beide teams was en is christelijk onderwijs geven aan kinderen die voornamelijk 
wonen in Waddinxveen. Daarnaast was een belangrijke kerntaak het continueren van dit onderwijs en 
het verder door ontwikkelen van de nieuwe schoolorganisaties middels leerteams.  
 
Strategisch beleidsplan 
In het strategische kader 2019-2023 zijn veertien dimensies opgenomen die binnen de beide teams 
zijn uitgewerkt in het nieuwe schoolplan. Beide teams werken met vier leerteams die overkoepelende 
thema’s hebben. Intern sturen en stimuleren we de samenwerking tussen de leerteams zodat binnen 
het team en binnen de vereniging meer samengewerkt gaat worden en we onderzoeksmatig kunnen 
ontwikkelen in onze scholen. Vanuit visie werken met een duidelijk doel voor ogen. Deze doelen zijn 
opgenomen in het strategisch kader. Dit strategische kader is te vinden op de beide websites van 
onze scholen. 
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1.2  Organisatie 
 
Contactgegevens 
• Naam schoolbestuur : Vereniging tot Stichting en Instandhouding van Nederlands  

    Hervormde Christelijke scholen te Waddinxveen 
• Bestuursnummer : 20243 
• Adres : Lindengaarde 17a, 2742 TP Waddinxveen 
• Telefoonnummer : 0182-617811 
• E-mail : bestuur@nhswaddinxveen.nl 
• Website scholen : www.nhsbethel.nl en www.nhsrehoboth.nl 
• Website bestuur : Toezichthouders/ de schoolvereniging (nhswaddinxveen.nl) 
 
Bestuur 
Onze scholen worden aangestuurd door beide directeur-bestuurders die volledig gemandateerd zijn 
voor alle bestuurlijke taken. 
 
J.W.A.J. Damsteeg directeur-bestuurder Bethelschool 
C.B. Eijkelboom directeur-bestuurder Rehobothschool 
 
Beide bestuurders zijn integraal verantwoordelijk voor het gevoerde beleid. In het verslagjaar was de 
heer C.B. Eijkerlboom nog geen directeur-bestuurder. 
 
Nevenfuncties: 
 
J.W.A.J. Damsteeg Bestuurder Stichting tot behoud van het gemaal Jan Anne Beijerinck, Capelle 

aan den IJssel  
C.B. Eijkelboom Eigenaar Kees Eijkelboom Tekst & Advies, Gouda 
 
In de bijlage een verslag van het gevoerde intern toezicht. 
 
Overzicht scholen  
Onder het bestuur vallen de volgende scholen: 
 
• Bethelschool, Lindengaarde 17a, 2742 TP, Waddinxveen 
• Rehobothschool, Sperwerhoek 4, 2743 GC, Waddinxveen 

 
Contactpersoon 
Voor vragen over dit verslag kan contact worden opgenomen met één van de directeur-bestuurders. 
 
Organisatiestructuur 
 
De vereniging  
De Vereniging tot Stichting en Instandhouding van Nederlands Hervormde Christelijke Scholen te 
Waddinxveen heeft twee scholen onder haar toezicht, namelijk de Bethelschool en de 
Rehobothschool. De vereniging is opgericht in 1936. Het doel van de vereniging is de oprichting en 

http://www.nhsbethel.nl/
http://www.nhsrehoboth.nl/
https://rehoboth.nhswaddinxveen.nl/onze-school/toezichthouders/
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instandhouding van basisscholen, die de Bijbel als het Woord van God als grondslag erkennen, zoals 
dit verwoord is in de drie formulieren van Enigheid. Onze scholen willen vanuit bovengenoemde 
grondslag voluit christelijke basisscholen zijn. Zoals verwoord staat in het recente strategisch kader, is 
onze missie dat kinderen zich kunnen ontwikkelen tot zelfstandige en verantwoordelijke burgers.  
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(Gemeenschappelijke) medezeggenschap  
Uit de medezeggenschapsraden van beide scholen hebben twee ouders en twee personeelsleden 
zitting in de GMR. De GMR vergadert tweemaal per jaar met het toezichthoudend bestuur. 
 
Horizontale dialoog en verbonden partijen 
Onze scholen onderhouden graag contact met belanghebbenden. In onderstaande tabel geven we 
kort aan met wie we contact onderhouden en wat dat contact omhelst. Deze tabel is niet uitputtend. 
 
Belanghebbende Omschrijving samenwerking/ dialoog 
Ouders Ouders zien we als partners. Zij weten veel van hun kind. We hebben veel contact met hen: 

- Wekelijkse nieuwsberichten per groep; 
- Berichten van de directie; 
- Tien-minuten-avonden, ouderavond, oudergesprekken; 
- Oudercafé, waarbij we sparren met ouders over schoolbeleid; 
- Tweejaarlijkse ouderenquête, in het algemeen en soms op een thema. 

Kinderen - We betrekken hen steeds meer vanuit eigenaarschap op hun leerdoelen; 
- Er is een schoolplein-kindercommissie; 
- Leerling vragenlijst sociale veiligheid. 

Medewerkers In onze organisatie nemen zij hun verantwoordelijkheid en bepalen zij mede de 
onderwijskundige koers.  

- Weekbrieven; 
- Effectieve vergadermomenten; 
- Werkdrukonderzoek; 
- Reflectie op team en leidinggevenden. 

Gemeente Waddinxveen - Bestuurlijk op overeenstemming gericht overleg met wethouder; 
- Overleg rondom LEA, lokaal educatieve agenda; 
- Veel ambtelijk overleg i.v.m. huisvesting. 

Kerkenraden Met de kerkenraden hebben we tweejaarlijks overleg. Zij vertegenwoordigen de kerken. Zo 
geven we de driehoek kerk-gezin-school actief invulling. We vieren de kinderbid- en dankdag. 
Met de predikanten is jaarlijks contact.  

Inspectie Er zijn reguliere bezoeken en ook informele gesprekken op bestuurs- en schoolniveau. 
Verschillende BSO-
organisaties 

Samenwerking, afstemming tijden en roosters. 
We werken in het bijzonder samen met Kinderopvangorganisatie ‘IJgenweis’. Deze 
organisatie verzorgt BSO en peuteropvang in beide scholen. 

Driestar 
Wellant College 
Goudse Waarden 
Coenecoop College 

We onderhouden contacten over de doorstroom van onze leerlingen. We wisselen 
onderwijsresultaten uit, proberen af te stemmen en proberen de overstap zo soepel mogelijk 
te laten verlopen. 

Berséba Ons samenwerkingsverband. Zij helpen ons passend onderwijs te realiseren, we vragen en 
krijgen arrangementen voor kinderen en er is een gezamenlijke koers aangaande zorgbeleid. 

Driestar Educatief 
 
CED 
 
Onderwijsadvies 

Onderwijsbegeleidingsdienst en PABO. Contacten behelzen advies en scholing en begeleiding 
van stagiaires.  
Onderwijsbegeleidingsdienst. (Centraal Educatieve Dienst te Rotterdam) 
 
Onderwijsbegeleidingsdienst, levert orthopedagoog voor leerlingbespreking en psychologisch 
onderzoek. 

Adviesbureau 
Both & De Bruin 

Begeleidt ons traject gespreid leiderschap en adviseert in governance 

Kwadraat Levert Schoolmaatschappelijk werk. Lichte hulpvragen en toeleiding tot de juiste zorg. 
CJG Waddinxveen Levert preventief aanbod voor ouders en kinderen en ondersteunt hen daarbij. 
GGD Hollands Midden De GGD zorgt voor een schoolarts. Zij schuift aan in diverse overleggen waar geprobeerd 

wordt de juiste zorg voor ouders en kinderen te arrangeren. 
 
COVID-overleg en afstemming 
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Buurtbewoners  Met omwonenden onderhouden we goed contact. We gedragen ons als goede buren. We 
betrekken hen op de bouwplannen en de veiligheidsaspecten ervan. 
Ook worden verkeersaspecten besproken. 

VGS/ Verus Het bestuur is voor administratie en dienstverlening aangesloten bij de Vereniging 
Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS). VGS ondersteunt het bestuur in financiële zaken, 
administratie en juridische zaken. Ook is het mogelijk om via de VGS advies te krijgen 
rondom bestuurlijke zaken. De VGS is tevens de belangenbehartiger voor het christelijk-
reformatorisch onderwijs. De jaarvergadering van de VGS wordt door het bestuur bezocht. 
 
Voor bestuurlijke zaken zijn we aangesloten bij Verus. Zij leveren ons verzekeringspakket, 
organiseren netwerkbijeenkomsten, leveren leerlingprognoses en juridisch advies. 

Wijkagent We hebben bij incidenten op het plein in de avonduren regelmatig contact met de wijkagent. 
Ook over zaken die in de wijk spelen. Het principe van korte lijntjes, kennen en gekend 
worden passen we actief toe. 

 
Klachtenbehandeling 
Al jarenlang hebben we geen klachten ontvangen. Daar zijn de dankbaar voor. Voor klachten hebben 
we een klachtenregeling en zijn we aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs (LKC).  
 
Juridische structuur 
De Vereniging tot Stichting en Instandhouding van Nederlands Hervormde Christelijke Scholen te 
Waddinxveen heeft twee scholen onder haar toezicht, namelijk de Bethelschool en de 
Rehobothschool. De vereniging is opgericht in 1936. Het doel van de vereniging is de oprichting en 
instandhouding van basisscholen, die de Bijbel als het Woord van God als grondslag erkennen, zoals 
dit verwoord is in de drie formulieren van Enigheid. 
 
De volgende leden maken deel uit van het toezichthoudend bestuur:  
Marco de Rooij  voorzitter  
Nathalie Matze secretaris 
Willem Anker penningmeester  
Bram Poot   algemeen toezichthouder 
Davita de Jonge  algemeen toezichthouder 
Corné van der Kruijt algemeen toezichthouder 
Christian Hokke  algemeen toezichthouder 
 
Toezichthouders zijn betrokken ouders die uit de oudergeleding van beide scholen hun expertise en 
competenties in het bestuur inzetten.  Voorbeelden van competenties en expertise zijn onder andere 
onderwijs, financieel, huisvesting, HRM en governance.  
 
Toezichthouders doen hun werk voor het bestuur op vrijwillige basis vanuit hun betrokkenheid bij de 
school als ouder en ontvangen jaarlijks een vergoeding vastgesteld conform opgestelde richtlijnen uit 
het bestuursmodel.  
Er wordt gemiddeld zes keer per schooljaar vergaderd middels een algemene bestuursvergadering. Er 
wordt gewerkt met een jaaragenda waarbij rekening wordt gehouden met de onderwerpen waarop 
toezicht wordt gehouden, maar ook met onderwerpen rond vaststelling en goedkeuring. 
  
Beide directeur-bestuurders zijn gemandateerd voor alle bestuurlijke taken. Zij geven de 
onderwijsprofessionals ruimte en faciliteiten om volgens de filosofie van gespreid leiderschap als team 
de koers te bepalen. Zij bereiden met hun teams beleid voor, creëren draagvlak en nemen besluiten. 
Waar mogelijk werken beide teams op hun eigen wijze, met eigen accenten aan dezelfde koers. 
Personeelsbeleid is op beide scholen hetzelfde. Het toezichthoudend bestuur bewaakt de 
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zorgvuldigheid van de processen, bevraagt op de inhoud ervan en keurt de begroting goed. Tevens is 
zij werkgever voor beide directeur-bestuurders. 
 
Organogram  
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Functiescheiding  
We hanteren het one-tiermodel. Dit houdt in dat het toezichthoudend bestuur alle bestuurlijke taken 
gemandateerd heeft aan de directeur-bestuurders. De toezichthouders houden toezicht op de 
uitvoering van die taken. Doordat de directeuren zowel leiden als besturen ontstaat er een krachtige 
vorm van leiderschap, met korte lijnen.   
 
Ontwikkelingen rondom Governance 
We namen in het verslagjaar de vernieuwde code goed bestuur door en daarop werd gereflecteerd. 
Tevens namen we deel aan bestuurlijke uitwisselingsavonden met enkel gelijkgestemde scholen uit de 
regio en zo werkten we aan professionalisering van de toezichthouder.  
 
Code Goed Bestuur  
Het bestuur van de school hanteert de sectorcode voor goed bestuur, zoals die vastgesteld is door de 
PO-raad. De code goed bestuur vindt doorwerking in diverse governancedocumenten van de 
organisatie. We vinden het belangrijk dat er binnen de bestuurlijke driehoek van de school vertrouwen 
en transparantie is. Dit wil niet zeggen dat er geen kritische reflectie is op het bestuurlijk handelen. 
De intern toezichthouder vervult zijn rol op een positief kritische manier vanuit de vrijwillige 
betrokkenheid op de school. Leden van het toezichthoudend bestuur ontvangen geen bezoldiging voor 
hun werkzaamheden. De directeur-bestuurders (gemandateerd bestuurders) worden bezoldigd 
overeenkomstig de CAO PO.  

Toezichthoudend bestuur 

Directeur-bestuurder 
Rehobothschool MR 

Directeur-bestuurder 
Bethelschool 

MR 

MT 

 
 

Team Rehobothschool 

MT 

 
 

Team Bethelschool 
 

GMR 
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Identiteit 
 
Onze scholen kennen een zogenaamd halfopen toelatingsbeleid. We onderscheiden een primaire 
doelgroep (Hervormde Gemeente binnen de PKN, Hersteld Hervormde Kerk en de Gereformeerde 
Gemeenten) en een secundaire doelgroep (alles wat Protestants Christelijk is). Daarnaast is er beperkt 
plaats voor kinderen die niet binnen bovengenoemde doelgroepen vallen (denk aan kinderen met een 
seculiere of islamitische levensovertuiging). Het beleid richt zich op de primaire doelgroep. Het 
personeel komt ook uit deze doelgroep. In de praktijk zien we dat ongeveer 70% van de kinderen tot 
deze primaire doelgroep behoren. 20-25% van de kinderen komt uit de secundaire doelgroep. Voor de 
derde groep streven wij naar een maximum van 10%. Ouders die hun kinderen aanmelden op onze 
scholen worden gevraagd onze identiteitsomschrijving te onderschrijven of te respecteren.  
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Leerlingaantallen en prognose 
 

 

 

 

 
De prognose voor de komende jaren laten voor de Bethelschool een stabiel, nog steeds licht groeiend 
beeld zien. Voor de Rehobothschool geldt dat het leerlingenaantal in de komende jaren fors zal 
stijgen. De recentste gemeentelijke leerlingprognose (januari 2021) geeft het volgende beeld: 
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Lokale ontwikkelingen 
 
Hoewel het in bovenstaande grafieken nog niet zo zichtbaar is, valt het goed te duiden in welke 
dynamiek onze scholen in Waddinxveen zich bevinden, te weten: 
- we bevinden ons in de snelst groeiende gemeente van Nederland, de wijk Triangel groeit nog 
steeds; 
- Er zijn te weinig lokalen, gemeentelijke leerlingprognoses moesten telkens omhoog worden 
bijgesteld en een aanbesteding van een uitbreiding van een schoolgebouw in Triangel mislukte. 
- De komst van Oekraïnse vluchtelingen en een invulling van de regionale opdracht om in 
Waddinxveen ook statushouders op te vangen; 
- De sluiting in 2020 van de Nieuwe School. Veel leerlingen met achterstanden van 1-2 jaar kwamen 
terug naar de huidige basisscholen. Ook enkele kinderen naar de Bethelschool. 
- De aanstaande sluiting van de Ichtusschool in Boskoop. Hierdoor kwamen er ook kinderen naar de 
Bethelschool. 

 
Dit alles samen leidt ertoe dat we meer gesprekken 
voeren met ouders die een school zoeken. Daarbij valt 
op dat de goede naam van onze scholen ervoor zorgt 
dat ouders ook vaker onze scholen kiezen en dat de 
identiteit van onze scholen als belangrijke keuzefactor 
lang niet altijd op de eerste plaats staat.  We voeren 
met alle ouders duidelijke toelatingsgesprekken, wijzen 
op onze grondslag, uitgangspunten en de praktische 
invulling ervan. Als dit onderschreven of gerespecteerd 
wordt zijn de kinderen welkom. 

Tegelijk zien we dat ouders uit de oorspronkelijke achterban vaak meerdere scholen in hun afweging 
betrekken, dat was tien jaar geleden bijna ondenkbaar. 
 
De Waddinxveense schoolbesturen hebben verder afgesproken dat goed onderwijs aan vluchtelingen 
en kinderen van statushouders een gezamenlijke en gedeelde verantwoordelijkheid is. Je kunt niet 
één school hiermee belasten, dat heeft teveel impact op de wijze van school-zijn. 
 
Alles bij elkaar merken we dat deze beschreven dynamiek soms ertoe leidt dat kinderen die van een 
andere christelijke school naar onze school willen komen soms niet meer in de bestaande groepen 
kunnen instromen. Dat is ronduit pijnlijk. Het vraagt voortdurend om afwegingen maken tussen de 
zorgzwaarte van de groep en nog weer een leerling erbij, al dan niet met een zorgdossier. 
 
Als Hervormde scholen hanteren we deze lijn: 
- We proberen onze eigen achterban zo vroeg mogelijk te attenderen op tijdige inschrijving; het 
advertentiebeleid is daarom op een hoger plan gebracht; 

Leerlingaantallen volgens prognose gemeente Waddinxveen ( januari 2021)
1-okt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

schooljaar 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35 35-36 36-37 37-38 38-39

Bethelschool 258 263 280 282 275 275 286 280 272 268 266 271 275 277 279 284 288 293 299 304

Rehobothschool 233 239 270 288 324 350 379 401 414 416 417 412 401 390 378 364 353 340 333 324

Totaal 491 502 550 570 599 625 665 681 686 684 683 683 676 667 657 648 641 633 632 628
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- We laten groepen niet groeien als de zorgzwaarte het niet toelaat; intern begeleiders worden 
nadrukkelijk betrokken in deze besluitvorming; 
- We nemen onze maatschappelijke verantwoordelijkheid en zullen ons deel van onderwijs geven aan 
vluchtelingen en kinderen van statushouders ter hand nemen; 
- We voeren ons toelatingsbeleid uit zoals we dat altijd doen, we maken kennis met alle ouders die 
hun kinderen willen inschrijven, leggen duidelijk uit waar we voor gaan en staan, ook qua christelijke 
identiteit en we blijven daarin onszelf; we nemen wel de ouders van beide scholen mee in deze 
ontwikkeling in de communicatie; 
- Beide teams denken blijvend na over hun missie en visie en blijven zich voortdurend voeden uit de 
bron waaruit wij willen leven en zijn zich bewust van de kracht en de werking van het evangelie. 
- De verwachting is wel dat het aantal kinderen met een seculiere of islamitische achtergrond op onze 
scholen iets zal toenemen. Met name op de Rehobothschool zal er stevige groei zijn omdat deze 
school zich het dichtst bij de wijk Triangel bevindt. 
 
Maatschappelijke ontwikkelingen 
In het strategisch beleidskader dat is opgesteld in het verslagjaar benoemen we een aantal trends in 
de samenleving. We geven daarbij aan welke trends de komende jaren aandacht zullen krijgen in 
onze organisatie:  
 
Belangrijke trends  • Herschepping sociale ruimten en relaties 

• Toenemende invloed technologische ontwikkelingen 
• Toenemende kansenongelijkheid in het onderwijs 
• Toenemende diversiteit in de klas 
• Toenemende digitalisering onderwijs 
• Opkomst gepersonaliseerd leren 
• Taakverbreding: de school als one-stop-shop, opvang van vroeg tot 

laat. 
• Toenemende aandacht voor duurzaamheid 

Minder belangrijke 
trends waarop niet 
direct actie nodig is 
 

• Groeiende tweedeling in de maatschappij 
• Veranderende arbeidsmarkt en arbeidsmoraal 
• Internationalisering 
• De school als bedrijf 
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2. Verantwoording beleid 
Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier 
paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & 
professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen 
wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, het behaalde resultaten en de 
mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s en 
risicobeheersing. 
 

2.1  Onderw ijs en kwaliteit 
 
Onderwijskwaliteit 
Werken aan goed onderwijs aan de kinderen die ons door ouders zijn toevertrouwd vraagt om 
maximale zorg voor de kwaliteit van het geleverde werk. Dat betekent systematisch en planmatig 
werken aan de realisatie van de doelstellingen zoals vastgelegd in het schoolplan en het jaarplan. Op 
transparante wijze meten, monitoren en verantwoorden we zowel in- als extern datgene wat we doen. 
Daarbij zijn we ons bewust dat wat zich laat meten veelal een beperkte weergave van de 
werkelijkheid is. Ons streven is niet alleen te waarderen wat we kunnen meten, maar vooral datgene 
te meten wat we waarderen. Ons kwaliteitsbeleid is geen kwestie van alleen toetsresultaten 
beoordelen, maar omvat alle facetten van ons werk. 
Kwaliteitsbeleid moet gaan over brede kwaliteit en alle relevante aspecten van ons werk en het moet 
vooral niet alleen om leeropbrengsten draaien. Ook beseffen we maar al te goed dat lang niet alles 
meetbaar is. In dat geval zou het een aspect moeten zijn dat in ieder geval merkbaar is.  
Door zicht te hebben op onze eigen kwaliteit waken we ervoor om onze eigen blinde vlekken over het 
hoofd te zien. Tegelijkertijd moet het een middel zijn om professioneel in te zetten bij het bepalen van 
de koers van de school om telkens een stapje beter te worden.  

 

Doelen en resultaten 
Het meten, monitoren en verantwoorden van kwaliteit is geen doel op zich, maar draagt bij aan de 
ontwikkeling van onze scholen, alsook die van de individuele werknemer. 
Onze focus is erop gericht om cyclische kwaliteitszorg toe te passen. Deze voltrekt zich volgens de 
zogenaamde PDCA-cyclus en bestaat uit een zogenaamde kleine- en grote cyclus.  

o De kleine cyclus betreft de periodieke monitoring van de lopende processen zoals in het 
jaarplan beschreven, deze is ook vraag gestuurd vanuit de leerteams.  
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o De grote cyclus bestaat voornamelijk uit onderzoeken die de organisatie als geheel 
betreffen. Hierbij gaat het, extern, om de tevredenheid en herkenbaarheid binnen de 
Hervormde gemeenten en overige achterban kerken en intern, om de tevredenheid van de 
medewerkers. 

Zorg voor kwaliteit behoort tot de houding van iedere werknemer en is tegelijk een gezamenlijk 
gedragen verantwoordelijkheid, waarbij we elkaar stimuleren het beste van onszelf te geven. Om de 
kwaliteit van ons onderwijs en de onderwijsorganisatie te monitoren, ontwikkelen en te meten, 
werken we sinds 2019 met ‘Werken met kwaliteitskaarten’ (WMK). Beide MT’s hanteren dezelfde 
afname cyclus. Hiermee monitoren beide scholen systematisch hun kwaliteit. Reflectie op de 
uitkomsten kan op MT-niveau een leerzaam gesprek tussen beide scholen opleveren. Zo zijn we op 
weg onze samenwerking onderling verder te versterken. Dit is een geleidelijk proces.  
 
Uiteindelijk is het doel om met een vorm van gespreid leiderschap een meer professionele cultuur te 
creëren, waarin ruimte is voor erkende ongelijkheid.  Als het team samen verantwoordelijk is voor de 
kwaliteit is er ook de verantwoordelijkheid per (leer)team om de relevante gegevens te verzamelen en 
zelf te analyseren.  
Door de inzet van WMK is het eenvoudig om de onderwijskwaliteit te monitoren en te verantwoorden. 
Daarnaast heeft de verantwoording van het gevoerde beleid plaatsgevonden in de toezichthouder 
overleggen, waarin beide directeuren-bestuurders de jaarplannen van de beide scholen hebben 
verantwoord.  
 
Verder werken we met de systematiek van de 
referentieniveaus. Hiervoor maken we gebruik van Ultimview. 
Zowel WMK als Ultimview zijn in ons leerlingvolgsysteem 
ingebouwd, zodat we vrij gemakkelijk kunnen analyseren. In 
dit jaarverslag zijn de eerste weergaven van de 
referentieniveaus opgenomen van beide scholen. 
 
Bethelschool 
In ons nieuwe gebouw werkten we in 2022 aan de volgende doelen: 
Doel Resultaat 
Het leerteam ‘eigenaarschap kinderen en 
coachende rol leerkrachten’ implementeert 
groeitaal. 

- Diverse lessen over ‘breinologie’ zijn 
gegeven. We geven kinderen inzicht hoe 
hun brein werkt,refererend aan de 
executieve functies. 

- Kinderen op de Bethelschool gebruiken 
groeitaal. 

- Kinderen op de Bethelschool weten het 
verschil tussen fixed mindset en growth 
mindset. 

- Kinderen op de Bethelschool weten dat 
een ‘leerkuil’ is en hoe je daaruit kan 
komen. 

Het leerteam Talentontwikkeling ontwikkelt een 
visie die het hele lesplan doortrekt. 

- Het team heeft zich bezonnen op 
talentontwikkeling en een visie 
ontwikkelt. 
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- Het leerteam heeft deze visie vertaald in 
een procesdocument voor het 
schoolplan. 

Het leerteam ‘Aansluiten bij niveau en talenten 
van leerlingen’ doet nader onderzoek naar wat 
de kern van de moeilijkheden zijn en ontwikkelt 
een route om meer adaptief te worden.  

- In 2022 is de eerste proeftuin 
uitgevoerd. Kinderen met een 
leerachterstand of leervoorsprong > 1 
jaar kregen les in een groep hoger of 
lager. De resultaten zijn bemoedigend: 
eigenlijk zijn alle ouders en kinderen 
overwegend positief. In 2023 wordt de 
proeftuin daarom herhaald en 
uitgebreid.  

Het leerteam ICT zorgt voor goede 
mogelijkheden om ICT in te zetten voor de 
onderwijskundige koers 

- Het leerteam heeft een ICT-visie 
uitgewerkt; 

- Het leerteam heeft een richtlijn gereed 
zodat er balans kan zijn tussen ‘analoog’ 
en ‘digitaal’, tussen ‘samen’ en ‘solo’ 

- Het leerteam heeft de leerlijn ICT 
geactualiseerd en steunt leerkrachten 
bij de imnplementatie; 

- Het leerteam volgde het gebruik van 
Gynzy en de wijze waarop de kinderen 
hiervan leren bij rekenen; 

- Het leerteam deed een proeftuin digitaal 
toetsen. 

Begrijpend lezen krijgt een stevige 
kwaliteitsimpuls door scholing en begeleiding 

- We kozen niet voor een 
methodevervanging maar voor een 
didactische werkwijze, meer gebaseerd 
op leerlijnen. Met name de 
vaardigheden van de leerkrachten en de 
relevante strategieën om goed 
begrijpend lezen te geven staan 
centraal. 

Het meer- en hoogbegaafdenbeleid wordt 
vernieuwd en er komt meer begeleidingstijd 
voor deze kinderen. 

- Beleid is bijgesteld en met ouders 
gedeeld; 

- De verrijkingsmap is bijgesteld; 
- De materialen zijn uitgezocht en beter 

samengesteld en geordend. 
- Er is een systeem van samenwerking, 

coaching in de groep en begeleiding in 
de verrijkingsgroep geïmplementeerd. 

We worden SAM- school in vier jaar. - Een teamleider is hiervoor in opleiding; 
in 2022 volgde het team een cursus om 
studenten beter te begeleiden; dit wordt 
afgemaakt in 2023. 
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- De eerste SAM-studenten worden 
opgeleid. 

Voor het schoolplan bekeken we onze 
kernwaarden en stellen deze waar nodig bij. 

- De basiswaarden geloof, hoop en liefde 
werden nader onderzocht en ingevuld. 

- De kernwaarden betrokkenheid, 
duidelijkheid, meesterschap en 
talentontwikkeling zijn bijgesteld naar: 
betrokken, betrouwbaar, 
verantwoordelijk en talentrijk. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Na de corona-pandemie werkten we in 2022 door aan onze schoolontwikkeling middels leerteams. 
Hierdoor neemt de innerlijke samenhang in ons team toe. Recent heeft er een reflectie 
plaatsgevonden op het werken met leerteams. In het team is er grote tevredenheid over deze wijze 
van samen leren en ontwikkelen. 
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Rehobothschool  
Doel Resultaat 
  

Huisvesting en organisatieontwikkeling - Verbouwen, renoveren en nieuwbouw 
van ons schoolgebouw 

- (her)inrichting van ons schoolgebouw. 
- Verhuizing naar het nieuwe 

schoolgebouw. 
- Begeleiding en samenvoeging van de 

groepen 1 t/m 6 en 7 & 8. 

Rekenen - Er is een nieuwe rekenmethode 
aangeschaft. 

- Begeleiding daarbij is afgenomen via 
Driestar educatief. 

Leerteams - Het werken in leerteams is voortgezet. 
- Gaandeweg is door een reflectieve 

houding een verschuiving van 
prioriteiten ontstaan. 
 

Het meer- en hoogbegaafdenbeleid is 
geanalyseerd door bureau Novilo 

- Beleid is besproken en er is een 0-
meting gehouden. 

- Adviesrapport wordt opgesteld aan de 
hand waarvan we voor de komende 
jaren nieuwe doelen kunnen stellen. 

- In de begeleiding van hoogbegaafde 
leerlingen zien we een toename in zorg 
om sociaal welzijn.  

Ontwikkeling van het nieuwe schoolplan 2022-
2026 

- De term rust is gedefinieerd als een 
belangrijke waarde binnen ons 
onderwijs en onze schoolorganisatie 

- De 4 leerteams zijn benoemd, ingevuld 
met medewerkers en hebben doelen 
opgesteld voor de komende jaren. 

- Onderwijskundige gesprekken zijn 
gevoerd als vorming, koersbepaling en 
verwerking van onze visie op het 
onderwijs. 
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Overige ontwikkelingen 
In juni 2022 gaf de toenmalige directeur-bestuurder 
van de Rehobothschool aan van functie te 
veranderen. Voor het team van de Rehobothschool 
precies nadat het schoolplan was vastgesteld, het 
gebouw klaar en eigenlijk precies op een moment dat 
er weer ruimte voor ontwikkeling was en het 
schoolplan met de nieuwe doelen in werking ging 
treden. In de maand september bouwde Pieter Beens 
zijn werkzaamheden af en nam Aart Jan Damsteeg 
zo goed mogelijk de taken over en verdeelde zijn 
aandacht over beide scholen. De zes teamleiders van 
beide scholen deden een extra stap naar voren. De 
Toezichthouder stelde samen met het team een 
profiel op en gelukkig werd in oktober duidelijk na de 
sollicitatieprocedure dat er gelukkig opvolging is 
gevonden in de persoon van Kees Eijkelboom. Kees 
is in januari 2023 gestart (twee dagen in de week) en 
vanaf februari 2023 fulltime in dienst als directeur-
bestuurder. Hiermee is de vereniging en specifiek de 
Rehobothschool weer voorzien.  

Tijdens de interim-periode t/m december 2022 had het primaire proces gelukkig op beide scholen 
goede voortgang. Wel zijn in deze periode in de Rehobothschool een aantal urgenties wat sterker dan 
anders naar voren gekomen. Deze urgenties hangen samen met een aantal ontwikkelingen in 
Waddinxveen. Waddinxveen is momenteel de snelst groeiende gemeente in Nederland. De 
Rehobothschool staat relatief dichtbij de nieuwe wijk Triangel en dat impliceert dat er duidelijk meer 
kinderen zich inschrijven. Dit zijn inschrijvingen die zich voordoen, vaak net voor de komst van deze 
kinderen en dat maakt dat er snel geschakeld moet worden. De aanwas is fors.  Dit vraagt van het 
team flexibiliteit. Als er nieuwe collega’s bijkomen is het voorts belangrijk dat werkafspraken helder 
zijn en worden gedeeld en dat vraagt begeleiding en een heldere documentenstructuur. Op beide 
scholen is er daarom voor gekozen de digitale infrastructuur te herstructuren. 
 
Verder gaf de komst van een twintigtal kinderen uit een christelijke Oekraïense gemeenschap een 
stuk extra werk en turbulentie. De Rehobothschool bood deze kinderen onderdak. Gemeente 
Waddinxveen stelde zich financieel garant. 
 
Voor het Rehobothschoolteam betekent één en ander dat bijstelling van het jaarplan voor het 
cursusjaar 2022-2023 onvermijdelijk is. Naar aanleiding van de gesprekken in de interim-periode 
werkt Kees in 2023 aan een aantal prioriteiten voor de Rehobothschool en geeft Aart Jan een aantal 
overkoepelende bestuurlijke aspecten meer aandacht.  De eerste helft van 2023 zal worden gebruikt 
om elkaar in te werken, op elkaar ingespeeld te raken.  
 
Internationalisering 
 
Op beide scholen wordt zendingsgeld opgehaald en enkele kinderen financieel geadopteerd uit verrre 
landen. Dit gaat gepaard met uitleg over de leefsituatie aldaar. Tevens wordt er Spaans gegeven aan 
een groepje kinderen, waarbij het zowel gaat over taal als over de cultuur.  
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Onderwijsresultaten 
In dit jaarverslag willen we aandacht vragen voor de meetbare resultaten. We doen dit aan de hand 
van ons Leerlingvolgsysteem en de referentieniveau’s, en de Eindtoets. Onderwijs is echter veel meer 
dan meetbare resultaten. Wat is er merkbaar? Daarna besteden we bewust aandacht in dit 
jaarverslag. 
 
Op www.scholenopdekaart.nl zijn de resultaten van onze scholen te vergelijken met andere scholen.  
 
Duidelijk is dat beide scholen een resultaat leveren dat er zijn mag. Aan de hand van de 
referentieniveaus is dat ook zichtbaar: 
 

Schoolnorm 
 

Bethelschool Rehobothschool 
 

 

 

 

 

De schoolnorm van de Bethelschool blijft al enkele jaren 
hetzelfde. Het eindresultaat van de vier laatste jaren, 
waarin drie eindtoetsen zijn gewogen is boven de 
signaleringswaarde. Dat is positief. We halen nog net niet 
de normen die we onszelf hebben opgelegd. 
 

De schoolnorm op de Rehoboth is iets gedaald. Ondanks 
deze daling blijven de resultaten onverminderd hoog. Het 
eindresultaat van de laatste vier jaren, waarin drie 
eindtoetsen zijn gewogen is ruim boven de 
signaleringswaarde. Dat is positief.  
 

http://www.scholenopdekaart.nl/
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Als we dit resultaat vergelijken met de vorige set van drie 
jaar, dan is er een duidelijk hoger gemiddelde.  

Als we dit resultaat vergelijken met de vorige set van drie 
jaar, dan is het gemiddeld een gelijkblijvend eindresultaat. 

Toelichting op schoolweging:  
Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) berekent de schoolweging van een school op basis van de 
volgende kenmerken:  

 het opleidingsniveau van de ouders 
 het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school 
 het land van herkomst van de ouders 
 de verblijfsduur van de moeder 

in Nederland 
 of ouders in de schuldsanering 

zitten. 
 
De horizontale as geeft de 
schoolweging weer en de 
verticale as het aantal scholen 
met deze schoolweging. De 
schoolweging loopt van 20 tot 
40. Hoe lager de schoolweging, 
hoe minder complex de 
leerlingenpopulatie en hoe hoger 
de resultaten die we van de 
school mogen verwachten. 
De frequentieverdeling is redelijk normaal verdeeld. Er zijn relatief weinig scholen met een lage 
schoolweging en relatief weinig scholen met een hoge schoolweging. De meeste scholen hebben een 
schoolweging rond het gemiddelde, dat iets onder 30 ligt.  Zo ook onze scholen. ( Groene balk) 
 
 

Percentage referentieniveaus en schoolweging 
Bethelschool Rehobothschool 
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Uit deze grafiek blijkt dat de Bethelschool qua 1 F niveau 
gemiddeld iets hoger scoort dan veel scholen met 
dezelfde schoolweging. Qua 1S/2F niveau zijn we wel 
duidelijk omhoog gegaan, maar vinden we zelf dat we iets 
hoger zouden moeten uitkomen. Dit impliceert dat we 
blijkbaar prima in staat zijn om leerlingen die meer 
moeite hebben met de leerstof verder te helpen. Het lijkt 
alleen teveel ten koste te gaan van de leerlingen die 
gemakkelijk tot leren komen. 
 

Uit deze grafiek blijkt dat de Rehobothschool zowel op 1F 
niveau als op 1S/2F niveau het gemiddeld beter doet dan 
andere scholen.  

Percentage IF afgelopen 3 jaar 

Bethelschool Rehobothschool 

 

 

 

 

 

Percentage IS/2F afgelopen 3 jaar 

Bethelschool Rehobothschool 

 

 

 
 

 

 

 

3 Referentieniveaus per schooljaar samen 

Bethelschool Rehobothschool 
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We zien dat onze resultaten over drie jaar gezien qua 1F 
behoorlijk zijn. De percentages 1S/ 2F zijn net iets te laag 
en het laatste jaar iets lager dan het jaar ervoor 

We zien dat onze resultaten over drie jaar gezien qua 1 F 
stabiel zijn. Wel zakken de resultaten van de leerlingen die 
makkelijk leren al drie op rij iets terug. Als dat een trend is 
dan is het beter om hierover na te denken. Ondanks deze 
dalende trend zijn de resultaten van de 1S/2F leerlingen 
nog steeds zeer netjes. 
 
 

 
Eindtoets  
De Bethelschool neemt de IEP eindtoets af en de Rehobothschool de Cito Eindtoets. Bij toetsen zijn 
valide instrumenten om hiervoor te gebruiken. 
 
Bethelschool 

Resultaat en vergelijking met landelijke IEP-score 
Kinderen kunnen een score halen tussen de 50 en de 100 bij de IEP-Eindtoets. 
Groep 8 heeft dit jaar 81,9 gescoord. Landelijk is er op de IEP-toets 80 gescoord. Vergeleken met alle 
scholen in Nederland, die de IEP-toets als eindtoets hebben, scoren wij met deze groep boven het 
gemiddelde. De inspectie, en wij als school, kijken met name naar het percentage dat de 
referentieniveaus haalt. 
 

Advisering 
Eind groep 7 starten we met onze eerste 
advisering richting het voortgezet onderwijs. In 
groep 8 zet dit zich voort in november, waar 
uiteindelijk het definitieve advies in februari 
wordt gegeven. Op de volgende pagina is te 
vinden hoe de lijn van deze advisering per 

leerling is verlopen. 
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Uit de IEP-toets komt ook een advisering naar voren. Deze advisering wordt ook vergeleken met de 
behaalde adviezen van alle scholen die de IEP-eindtoets hebben afgenomen. 

In de linkse grafiek wordt onze school vergeleken met de andere scholen die IEP als eindtoets 
hebben afgenomen. In de rechtste cirkeldiagram is te zien hoe verdeling van adviezen, aan de hand 
van de gemaakte eindtoets, binnen onze eigen groep is samengesteld. 

Is dit in lijn met onze advisering en verwachting? 
Over het algemeen kunnen we concluderen dat wij goed geadviseerd hebben wanneer we de 
adviezen van IEP naast onze adviezen leggen. Een enkele leerling heeft lager gescoord dan verwacht. 
Van alle leerlingen hebben 3 leerlingen hoger gescoord dan verwacht. Van deze ouders hebben we 
geen reactie gehad op het voeren van een gesprek voor eventuele heroverweging. Er heeft dus geen 
heroverweging plaatsgevonden. 
 
 
Rehobothschool 
Het beeld van de Eindtoets ziet er als volgt uit: 
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In het bovenstaand overzicht is de groepsanalyse van de Cito Eindtoets te zien. Opvallend is dat op alle 
vakgebieden de Rehobothschool heel hoog heeft gescoord ten opzichte van andere scholen in Nederland. Ook 
de uitgesplitste deelvakgebieden hebben een hoog percentage. 
  
De resultaten zijn passend bij het beeld dat we in de afgelopen jaren van deze groep hebben gevormd. We 
houden er zeker rekening mee dat de omstandigheden van invloed zijn geweest op het resultaat. We zijn blij dat 
de leerlingen dit ook vast hebben gehouden en in de Eindtoets hebben laten zien. Er is vanuit ‘Eigenaarschap’ 
veel aandacht besteed aan de werkhouding, het werk controleren, bewustwording, het doel voor ogen zien. 
 

 
 
Het uitstroomniveau van de leerlingen 
Zoals al eerder werd aangegeven, stellen de leerkrachten van groep 6 een voorlopig uitstroomniveau voor alle 
leerlingen op. In groep 7 wordt dit advies aangevuld met de nieuwe Cito-resultaten en het advies van de 
leerkracht. Tijdens de groepsbespreking worden de adviezen met de intern begeleider besproken. In groep 8 
vult de leerkracht voor iedere leerling een Onderwijskundig Rapport (OKR) in en bepalen we, met ondersteuning 
van de plaatsingswijzer, het voorlopig advies en bespreken we dit met de ouders. 
 
We maken van iedere leerling een compleet plaatje. Daarbij kijken we naar werkhouding, zelfstandigheid, 
doorzettingsvermogen, zelfredzaamheid, het maken van huiswerk en de sociaal-emotionele ontwikkeling. In 
sommige gevallen is er ook een intelligentie-onderzoek beschikbaar. Wanneer er twijfels zijn, vragen we de 
schoolbegeleider om advies. Ook is er goed contact met de scholen uit het voortgezet onderwijs om onze vragen 
te delen. Twee keer zijn we samen met ouders voor een groot overleg naar de betreffende school geweest en 
hebben we de mogelijkheden besproken. Dat heeft voor een warme overdracht gezorgd. 
  
In het afgelopen jaar waren de gegeven adviezen voor bijna iedereen kloppend met de uitslagen van de Cito 
Eindtoets. Daar zijn we altijd heel blij om en dat geeft ook een stukje bevestiging dat we iedere leerling goed in 
kaart hebben gebracht. Van een enkele leerling viel het resultaat van de Cito Eindtoets iets tegen en was het niet 
kloppend met de Cito-toetsen. Voor één leerling hebben we een heroverweging gedaan. Dit was in samenspraak 
met de ouders.  
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Onze merkbare resultaten 
 

Onderwijs is veel meer dan de 
resultaten van een Eindtoets en een 
Leerlingvolgsysteem. Daarom besteden 
we in onze verantwoording 
nadrukkelijk meer aandacht aan het 
niet-meetbare maar wel merkbare. 
Misschien is dit wel de meest 
belangrijke paragraaf in dit jaarverslag.  
 
  
Aan de hand van deze vragen 
voegen we een kwalitatieve 
rapportage toe als eerste poging 
om woorden te geven aan wat niet 
meetbaar is, maar wel merkbaar.  

Voelen de kinderen zich veilig?  
Bethelschool  Rehobothschool  

Als school streven we naar een goede en fijne 
(leer)sfeer waar ieder kind zich veilig voelt. Helaas is 
veiligheid iets wat niet altijd helemaal geregisseerd kan 
worden. Zo zijn er bijv. de overblijfmomenten die soms 
als onveilig genoemd worden. Hier werken we hard 
aan! Zo is er bijv. elke overblijf een leerkracht 
aanwezig op het plein. We zien wel dat vrijwel alle 
kinderen zich binnen de klas en bij de leerkracht veilig 
voelen.   
  

De eerste zes weken staan bij ons op school bekend als 
de ‘gouden weken’. De basis voor groepsvorming 
(onderlinge relaties, elkaar vertrouwen, samen 
verantwoordelijk zijn etc.) wordt dan gelegd. Daarnaast 
gebruiken we op onze school de Kanjermethode. 
Schoolbreed wordt dezelfde ‘Kanjertaal’ gesproken. 
We denken dat er hierdoor veel aandacht is voor 
onderlinge relaties en veiligheid. Dit werkt preventief.   
  
Als er signalen komen dat een kind zich niet veilig voelt, 
kan de leerkracht teruggrijpen op de basis en op de 
Kanjerafspraken. Deze kinderen worden ook besproken 
met de IB-ers, om te kijken of er maatwerk nodig is. We 
zijn blij met de goede relatie tussen school, 
orthopedagoog, maatschappelijk werker en schoolarts. 
Zij helpen ons om bij onveilige situaties de juiste keuzes 
te maken.  

Krijgen ze goed les?  
Bethelschool  Rehobothschool  

Op de Bethelschool volgen wij de methodes maar 
kijken vooral ook naar wat een groep/ individuele 
leerling nodig heeft om zich zo goed mogelijk te 
ontwikkelen. Wij hebben een fijn en deskundig team 
dat goed kan lesgeven. We zijn op dit moment bezig 
onze leerkrachtvaardigheden op het gebied van 
begrijpend lezen te versterken. Hier hopen we ook bij 
andere vakken profijt van te hebben.    

Op onze school wordt traditioneel lesgegeven. We 
proberen de kinderen zo lang mogelijk te laten 
profiteren van het aanbod in de klas. We merken dat 
leerkrachten oog hebben voor onderlinge verschillen 
en dan hulp in roepen van OA (zowel voor pre-
teaching, extra inoefenen als extra uitdaging). Een 
groot deel van het team bestaat uit ervaren 
leerkrachten.   
Op dit moment zijn verschillende methodes aan 
vernieuwing toe. Er wordt door een commissie steeds 
gekeken welke methode het beste aansluit bij onze 
school om te borgen dat de kinderen goed les krijgen.  
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Hoewel we heel tevreden zijn over ons onderwijs, 
hebben we in ons schoolplan opgenomen dat we 
streven naar meer veelzijdigheid in de verwerking van 
het onderwijsaanbod. Dit om tegemoet te komen aan 
de diversiteit van de kinderen en de verschillende 
leerstijlen.  
  
  

Is er sprake van een lerende cultuur?  
Bethelschool  Rehobothschool  

Als school hebben wij de taak onze leerlingen te 
begeleiden in hun ontwikkeling. We hebben een 
leerplein waar leerlingen samen of alleen kunnen 
werken naast de groep.  In de groepen wordt er hard 
gewerkt! We proberen de kinderen hierin ook 
verantwoordelijkheid te geven. Als collega's zijn we 
ook altijd bezig met onze ontwikkeling. Zowel op 
vakinhoudelijk gebied als met de leerteams, 
studiedagen, kijkbezoeken enz.   
  

Als team hebben willen we een onderlinge lerende 
houding stimuleren. Dit jaar zijn we gestart met 
ontwikkelteams die met en van elkaar willen leren. Dit 
vraagt de komende vier jaar om oefenen en evalueren.  
  
Ook bij de kinderen willen we een lerende houding 
stimuleren, waarbij zij zich medeverantwoordelijk 
voelen voor hun eigen ontwikkeling. Zo zijn we bezig 
met het borgen van kind-gesprekken en portfolio’s. In 
de klas stimuleren we de kinderen om met en van 
elkaar te leren door naar elkaar te luisteren, elkaar te 
helpen etc. Eigenaarschap is een belangrijk thema 
binnen de school.  

Maken we ons leren zichtbaar?  
Bethelschool  Rehobothschool  

Dit is wisselend per groep. In sommige groepen 
werken kinderen met leesmeters aan de muur, of de 
resultaten van de schaduwtoetsen bij rekenen, of de 
lesdoelen van taal. In andere groepen wordt dit 
minder zichtbaar opgehangen in de klas, maar kan het 
voor kinderen ook inzichtelijk gemaakt worden door 
het met de juf/ meester te bespreken. Woordwebben 
e.d. zijn ook vaak te vinden, ook hier kun je zien wat er 
geleerd wordt.   

In iedere klas is een doelenbord met de naam “Reho-
bord” aanwezig. Hierop worden de doelen van de les, 
de dag of de week zichtbaar opgehangen. Verder zijn 
de klassikale doelen zichtbaar in ieder lokaal. In de 
bovenbouw wordt dit aangevuld met de groei van de 
groep op Cito-resultaten en methode-gebonden 
toetsen.  
  
In de werkboekjes van sommige methodes worden 
zowel de doelen als de resultaten door ieder kind 
persoonlijk aangevinkt.   
  
  

Hebben we ze goed in beeld?  
Bethelschool  Rehobothschool  

We volgen de ontwikkeling van de kinderen op 
verschillende manieren. Op sociaal- emotioneel gebied 
worden er observatielijsten ingevuld. Tijdens het 
buitenspelen observeren we de kinderen. Tijdens of na 
de les bekijken we hoe het werk is gemaakt. 
Voorafgaand aan elk blok van rekenen wordt getoetst, 
aan het einde van elk blok/ weer. En bij de afname van 
de cito's zien we de doorgaande lijn. Zeker de 
grafieken helpen om de doorgaande lijn te zien van de 
ontwikkeling. Maar ook bijvoorbeeld leerling- en 

De informatie van de Bethelschool geldt ook voor onze 
school.   
  
Vier keer per jaar bespreekt de leerkracht de groep 
met de IB-er om de groei van de groep en de 
individuele groei te volgen op sociaal-emotioneel en 
cognitief gebied.  
  
Ook tussendoor is er goed contact over leerlingen 
tussen leerkrachten en IB-ers. We weten elkaar te 
vinden wanneer er vragen/zorgen zijn.  
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oudergesprekken helpen ons om een leerling goed in 
beeld te hebben.   
  

Leren ze voldoende?  
Geldt dit voor alle kinderen?  

Bethelschool  Rehobothschool  
We proberen het beste uit de leerlingen te halen. 
Kinderen uit te dagen waar dat kan en ondersteunen 
als ze het moeilijk vinden. Of het voldoende is dat blijft 
onze reflecterende vraag tijdens onze 
groepsmomenten/ studiedagen enz. Ook de thuis en 
gezinssituatie zijn hierin belangrijk en de eigen 
kindkenmerken.   
  

Om tot leren te komen is het een voorwaarde dat een 
kind goed in zijn vel zit. Dit krijgt bij ons altijd voorrang. 
Daarnaast is het belangrijk dat ze zich gezien voelen.  
  
De cognitieve groei wordt zowel op groepsniveau als 
op individueel gevolgd tijdens de groepsbesprekingen. 
Op groepsniveau zijn we heel tevreden en worden er 
mooie resultaten geboekt. Op individueel niveau zijn er 
verschillen.   
  
Ons doel is om de kinderen uit te dagen en te 
stimuleren binnen een veilige leeromgeving.  

Hoe zien we de kinderen zichtbaar leren?  
Bethelschool  Rehobothschool  

We volgen de leerlingen goed en blijven met ouders in 
gesprek. Leerkrachten bespreken de toetsresultaten 
en stimuleren de kinderen te groeien in hun eigen 
ontwikkeling. De kinderen zijn zelf ook bezig met hun 
resultaten. Bijvoorbeeld als ze een toets gemaakt 
hebben, krijgen ze deze terug om te kijken wat ze nog 
niet goed beheersen. Vaak mogen kinderen ook zelf 
aangeven of ze instructie nodig hebben bij bepaalde 
onderdelen.   
  

Dit is eigenlijk in de andere vragen al naar voren 
gekomen.  

Hoe is de samenwerking met ouders?  
Bethelschool  Rehobothschool  

Over het algemeen zijn we blij en dankbaar voor de 
samenwerking met ouders. Vrijwel altijd kunnen we 
open gesprekken voeren en als het nodig is, zijn er 
korte lijntjes. We proberen zo transparant mogelijk te 
zijn. We merken wel dat het soms een zoektocht is 
waar de verantwoordelijkheid van school eindigt en 
ouders begint, of andersom. We willen de 
ouderbetrokkenheid wel verhogen. Zowel op school, 
als op mede-ouders, als op kinderen zien we dat dit 
verbeterd kan/ moet worden.   
  

We zijn blij dat de ouders de weg naar school weten te 
vinden. De samenwerking rondom de kinderen in de 
klas ervaren we meestal als betrokken en positief. 
Slechts een enkele keer merken we dat ouders en 
school niet op 1 lijn staan. Dan schakelen we externe 
deskundige partijen in om zo met elkaar het beste voor 
het kind te zoeken.  
  
We merken wel een toenemende opvoedings-
verlegenheid. Als school zouden we graag 
laagdrempelige informele ontmoetingen willen 
organiseren, waardoor ouders de gelegenheid krijgen 
om advies in te winnen.  
  
  
  

Is er sprake van continuïteit?  
Bethelschool  Rehobothschool  
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Gelukkig kunnen we zeggen dat er vrij veel continuïteit 
is op de Bethelschool. We hebben veel leerkrachten 
die al langere tijd bij ons werken en vacatures krijgen 
we tot nu toe altijd opgevuld. In het 
onderwijsondersteunend personeel zijn wel wat meer 
wisselingen geweest de afgelopen jaren. De corona 
perioden hebben we voor meer onrust gezorgd 
doordat het onderwijs niet op de normale manier door 
kon gaan.   

Binnen het personeel is er veel continuïteit. We zijn 
echter een groeiende school, waardoor er in korte tijd 
veel nieuwe leerkrachten bij zijn gekomen. De snelle 
groei zorgt voor nieuwe uitdagingen! Er wordt hard 
gewerkt om zowel de leerlinggroei als de bijbehorende 
organisatorische groei in goede banen te leiden. 

Hoe worden onze kinderen gevormd?  
Bethelschool  Rehobothschool  

Kinderen brengen hier op de Bethelschool vele uren 
door! Wij zijn ons bewust dat wij als school een grote 
verantwoording hier in hebben. We willen als 
Christelijke school de kinderen vanuit de Bijbel 
inspireren. Dit komt in meerdere vakken ook weer 
terug. Daarnaast werken we ook aan een positief en 
realistisch zelfbeeld. Ook beseffen we wij als school de 
kinderen niet alleen vormen maar ook het gezin en de 
omgeving van het kind.   

Kinderen kunnen zich pas goed ontwikkelen als de 
driehoek ouders-school-omgeving veilig om hen heen 
staat. Zij worden door alle drie gevormd. Wat ons 
verbindt is het Christelijk geloof. Zo mogen we de 
kinderen toerusten voor de maatschappij en voor hun 
Toekomst! Dit motto willen we opnemen in ons nieuwe 
schoollogo.  
  
  

Hoe merken de kinderen de meerwaarde van Christelijk onderwijs?  
Bethelschool  Rehobothschool  

Dit uit zich met name in een aantal basiswaarden. 
Liefde speelt de hoofdrol, de leerkrachten mogen aan 
de kinderen doorgeven dat liefde niet afhankelijk is 
van gedrag dat ze laten zien. We geloven in vergeving 
en nieuwe kansen. Ze mogen zich geliefd en gekend 
weten door de Vader in de hemel. De Bijbelverhalen, 
het zingen, samen bidden, de manier waarop ruzies 
opgelost worden, het vertrouwen dat je een ander 
geeft, het klaarstaan voor een ander, het welkom en 
veilig voelen. We willen een gemeenschap zijn waarbij 
we ons verbonden voelen met elkaar, door het geloof. 
In Corona-tijd ontdekten we dat de Hoop onmisbaar is 
en geven we dit meer accent in onze bijbelverhalen.  
  

Iedere morgen beginnen we klassikaal de dag vanuit 
Gods Woord. De leerkrachten laten met hun houding 
zien wat het voor hen betekent om vanuit Gods Woord 
te leven. Zo vervullen zij een voorbeeldfunctie naar de 
kinderen, die de hele dag zichtbaar en merkbaar is.   
  
Als school vinden we het ook belangrijk om Christelijke 
feesten met de hele school te vieren. Daarnaast is er 
een gezamenlijke maandopening in de hal. Om 
praktische redenen gebeurt dit soms per bouw.   
  
  
  
  
  
  

  
  
Onderzoek 
Duidelijk is dat onze teams, alvorens tot besluiten te komen meer aan onderzoeksmatig werken 
moeten doen. In onze beide scholen is daarvoor in de afgelopen jaren de basis gelegd door de 
schoolontwikkeling te laten plaatsvinden in vier leerteams. Deze leerteams vergaderen, lezen 
literatuur en wisselen uit, en doen zelf onderzoek door middel van proeftuintjes.  
Deze manier van werken is betrekkelijk nieuw voor beide teams en het leren met elkaar is nog maar 
net op gang. Duidelijk is dat diepgang in het leren van de teams ook zorgt voor goede besluiten en 
voorkomt dat achter elke onderwijsontwikkeling als hype wordt aangerend. Onze teams ontwikkelen 
duurzaam, in een rustig tempo. 
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Inspectie 
In het afgelopen jaar heeft er geen inspectiebezoek plaatsgehad op beide scholen. Wel vonden er in 
2021 en 2022 enkele gesprekken plaats met de inspecteur over de vraag hoe onze scholen in corona-
tijd het onderwijs vormgaven. Uit deze gesprekken bleek dat de inspecteur tevreden is over de manier 
waarop we dit opgepakt hebben. 
 
Passend onderwijs 
In 2022 zijn de middelen in het kader van passend onderwijs 
vanuit de lumpsum op beide scholen ingezet. De 
belangrijkste doelen die daarbij zijn nagestreefd betreffen 
het ondersteunen van leerlingen en ouders bij het geven van 
onderwijs. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de inzet van 
intern begeleiders, onderwijsassistentie en/of remedial 
teacher. Dit betreft leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben om naar hun vermogen te 
kunnen ontwikkelen. Daarbij wordt ook geld ingezet aan leerkrachtondersteuning voor kinderen die 
meer- en hoogbegaafd zijn. In sommige individuele gevallen is er gebruik gemaakt van de inzet van 
een arrangement. Inzet van deze middelen gebeurt in afstemming met het samenwerkingsverband 
Berséba. Het ondersteuningsaanbod wordt jaarlijks geëvalueerd en waar nodig bijgesteld. Waar nodig 
vertaalt zich dit in een aangepast ondersteuningsplan. Berséba is nadrukkelijk bezig om doelen te 
bepalen om te komen tot inclusiever onderwijs. Onze scholen participeren hierin en in de 

schoolplannen worden doelen opgenomen die hieruit 
voorkomen. Op de Bethelschool is één intern begeleider 
voor tien dagen vrijgesteld om dit terrein beleidsmatig 
in te vullen. We zien inclusiever onderwijs als een 
doorlopend proces. 
Berseba is de enige ‘verbonden partij’ in ons 
jaarverslag. Er zijn geen specifieke ontwikkelingen bij 
deze partij die aandacht behoeven. Berseba stelde 
recent een nieuw beleidskader vast. De doorvertaling 
ervan nemen onze scholen op in het schoolplan.  

 
Bethelschool 
Een nadere verantwoording waaraan de middelen zijn besteed ziet er op hoofdlijnen als volgt uit: 
 
Doelen passend onderwijs 
Interne begeleiding (aansturing zorg, koersbepaling en gespreksleiding) 
Remedial Teaching   
22 kinderen uit groep 4 t/m 8 krijgen individueel of groepsgewijs extra spellingsinstructie. 
13 kinderen uit groep 4 t/m 8 krijgen individueel of groepsgewijs extra rekeninstructie. 
10 kinderen krijgen extra instructie voor begrijpend lezen. 
 
Onderwijsassistentie 
6 kinderen hebben een arrangement. (1 op gedrag, 2 Cluster 2 en 3 didactisch) 
11 kinderen krijgen cognitieve ondersteuning 
4 kinderen krijgen ondersteuning op gedrag 
1 kind krijgt medische ondersteuning 
1 kind krijgt psychische ondersteuning 
1 kind krijgt cluster 2 ondersteuning 
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Groepsgewijze leesondersteuning 
Algemene cognitieve begeleiding per groep 
 
Begeleiding verrijkingsgroep door talentbegeleider 
Coaching 0,5 uur per groep meer en hoogbegaafde leerlingen. 
(De onderwijsassistent begeleidt de groep, de leerkracht coacht) 
Ambulante begeleiding 
Kosten externe deskundigheid (orthopedagoog en psychologische onderzoeken) 

 
 
Rehobothschool 
 
Doelen passend onderwijs 
Interne begeleiding (aansturing zorg, beleidsontwikkeling en kwaliteit) 
Remedial Teaching   
4 kinderen uit groep 7 & 8 krijgen individueel of groepsgewijs extra spellingsinstructie. 
4 kinderen uit groep 7 & 8 krijgen individueel of groepsgewijs extra rekeninstructie. 
Onderwijsassistentie 
1 kind met TOS kreeg ondersteuning en begeleiding 
1 kind met een arrangement kreeg begeleiding.  
17 kinderen kregen cognitieve ondersteuning 
1 kind kreeg ondersteuning op gedrag 
1 kind krijgt cluster 2 ondersteuning 
 
Groepsgewijze leesondersteuning 
Begeleiding Meer- en hoogbegaafdenonderwijs 

 
 
Extra ondersteuning nieuwkomers 
Zoals eerder reeds opgemerkt heeft onze schoolvereniging de eerste opvang van Oekraïense 
vluchtelingen ter hand genomen. Aanvankelijk omdat er heel concreet een aantal gezinnen 
overkwamen die uit één christelijke gemeenschap kwamen. 
 
De eerste opvang is zo professioneel mogelijk vormgegeven en uit beide scholen waren verschillende 
leerkrachten bereid hier extra voor te werken naast hun reguliere betrekking. Juf Annemarie Boekhout 
en juf Lianne van der Spek namen de leiding en organisatie op zich. We lieten ons coachen door 
deskundigen en we hebben ook gebruik mogen maken van veel vrijwilligers die ons kwamen helpen. 
Helaas kwamen de kinderen net na 1 april aan en dat impliceerde dat er geen rijksbekostiging was. 
Deze werd alleen verkregen als de kinderen op 1 april stonden ingeschreven. Gemeente Waddinxveen 
stelde zich garant voor de kosten.  
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Het betrof de eerste opvang van kinderen die best veel te 
verwerken hadden. De warme ontvangst, het opvangen en 
lesgeven met handen en voeten heeft deze kinderen goed 
gedaan. 
De groep Oekraïnse vluchtelingen werd groter en onze 
schoolvereniging is te klein een dergelijke operatie op langere 
termijn goed te laten verlopen. In overleg met de andere 
Waddinxveense schoolbesturen en gemeente Waddinxveen is 
er nu een Taalklas aan de Wingerd waar de kinderen de 
eerste veertig lesweken worden opgevangen, waarna 
plaatsing op de reguliere basisschool volgt.  
De schoolbesturen hebben hierbij uitgesproken dat het geen 
goed zaak is als een enkel school al deze kinderen opneemt. 
Er is veel kennis en expertise nodig en zo’n komst van veel 
anderstalige kinderen doet iets met de hele school. We 
hebben daarom besloten de kinderen na de taalklas in alle 
scholen te laten instromen. We hebben hier een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid. Ook op onze scholen zullen er dus op 
termijn mogelijk kinderen instromen. 
Nog steeds zijn enkele van onze mensen gedetacheerd en 
werken bij de taalklas.  
Inmiddels heeft er inspectiebezoek plaatsgevonden en kreeg 
de opzet en werkwijze complimenten.  
 

Sociale veiligheid 
Beide scholen hebben een beleidsplan sociale veiligheid. In dat beleid zijn allerlei aspecten hiervan 
omschreven. Wij hanteren de volgende definitie: 
Een sociaal veilige school is een school waarin iedereen wordt beschouwd, beschermd en 
behandeld als een waardevol schepsel van God en als een gerespecteerd lid van de leer- en 
werkgemeenschap van leerlingen, ouders en personeelsleden, die door Gods leiding in de 
school zijn samengebracht. De veiligheid van de ander wordt niet aangetast, maar 
bevorderd, op een manier die past binnen de kaders van de grondslag van de school.  
 
Op beide scholen zijn enkele coördinatoren sociale veiligheid actief. 
Deze coördinatoren initiëren nieuw beleid en halen uit het pedagogisch Leerlingvolgsysteem de 
gegevens op met betrekking op wat kinderen aangeven over al dan niet ervaren pestgedrag. Op beide 
scholen worden de gegevens bekeken, geanalyseerd en waar nodig wordt actie ondernomen. Op 
beide scholen wordt preventief gewerkt met de kanjertraining. Deze methodiek geeft theorie, maar 
oefent ook de praktijk van het samenwerken en samenleven. Waar nodig kan deze methodiek ook 
worden ingezet als interventiemethode. Het beeld op beide scholen is dat dankzij principes van rust, 
reinheid, regelmaat, in een warm pedagogisch klimaat met duidelijkheid en structuur voor kinderen er 
relatief weinig pestgedrag voorkomt. In de gevallen waar duidelijk wel sprake is van pesten wordt het 
anti-pestprotocol gehanteerd en worden ouders vroegtijdig betrokken. 
Sociale veiligheid omvat meer. Zo werd op de Bethelschool de methode Wonderlijk gemaakt 
vervangen door de nieuwste versie. Een methode voor seksuele vorming waarbij ouders en school op 
een positieve manier elkaar helpen.     
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2.2  Personeel en professionalisering 
 
Doelen en resultaten 
Voor beide scholen geldt dat ongeveer 50 % van de uren nascholing wordt besteed aan het collectief 
professionaliseren. In deze tijd wordt in leerteams gewerkt, wordt literatuur gelezen en besproken, 
worden er proeftuintjes voorbereid en zo nemen de leerteams het team mee in de schoolontwikkeling. 
Op de Rehobothschool is in het collectieve deel ook tijd besteed aan het zich eigen maken van de 
nieuw gekozen rekenmethode en de bijbehorende didactiek. Op de Bethelschool is dat ook het geval, 
maar dan voor Begrijpend lezen. 
 
Daarnaast is er individuele tijd voor scholing. Binnen de onderwerpen Passend Onderwijs en allerlei 
aspecten van de schoolontwikkeling mag individueel worden nageschoold. 
 
Op de Bethelschool zijn naast bovenstaande ook een tiental collega’s bezig met een mini-opleiding 
‘werkplekbegeleider’.  
 
Toekomstige ontwikkelingen 
Vanuit de beide schoolplannen die de scholen hebben opgesteld komen weer nieuwe ambities voort. 
Deze schoolplannen gaan ertoe leiden dat individuele en teamtrainingen gevolgd gaan worden 
waardoor de kennis en kunde van beide teams gaan toenemen. Een belangrijk speerpunt is het 
groeien naar inclusiever onderwijs. Daarbij zal het accent komen te liggen om middels meer expertise 
beter af te stemmen op de ondersteuningsbehoeften van kinderen. Door de leerlingpopulatie goed te 
kennen, de zorgkarakteristieken te kennen is het mogelijk om juist daar te groeien in expertise. In 
2023 zal verder worden nagedacht over onze koers rondom inclusiever onderwijs. 

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis 
Het team van de Rehobothschool heeft geconstateerd dat de groei van de school die in hoog tempo 
gaat het extra nodig maakt protocollen en werkafspraken op te frissen. Na het vertrek van de 
directeur vindt een herbezinning plaats op de binding aan de collectieve ambitie en hoe deze vorm te 
geven en wil het team verder groeien in elkaar aanspreken. Daarmee ligt er een heldere behoefte om 
leiding aan te geven door de nieuwe directeur-bestuurder. 
 
Uitkeringen na ontslag 
Er zijn in 2022 geen uitkeringen betaald als gevolg van ontslag. 
 
Aanpak werkdruk 
Op beide scholen zijn werkdrukcommissies samengesteld waarin teamleden zitting hebben genomen. 
Deze commissies hebben op grond van de toegekende gelden voorstellen gedaan aan de teams. Op 
beide scholen heeft de MR ingestemd met de gemaakte keuzes.  
 
Op de Rehobothschool is gebruik gemaakt van een vakleerkracht gym en een conciërge. Met de inzet 
van deze twee medewerkers is er een vermindering van werklast gerealiseerd. Facilitering en 
ondersteuning bij het onderwijs is daarbij een speerpunt in het beleid t.a.v. werkdrukvermindering. 
Ook zijn er extra uren onderwijsassistentie ingezet.  
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Op de Bethelschool is ook doorgegaan met de inzet van een vakleerkracht gym in alle groepen. 
Daarnaast zijn intern begeleiders en teamleiders iets ruimer benoemd om het team goed leiding te 
kunnen geven en om de zorg goed te kunnen faciliteren. Daarnaast hebben leerkrachten drie 
werkgeluksdagen. Zij mogen deze dagen zelf inroosteren en kunnen vervolgens allerlei 
werkzaamheden onder lestijd vormgeven. We werken verder aan onze teamcultuur door de principes 
van gespreid leiderschap en eigenaarschap toe te passen. Ten slotte rekenen we af met de 
vergadercultuur en beperken het aantal vergaderingen. We geven veel vrijheid in het plannen van 
leerteammomenten. Tenslotte besteden we veel zorg aan de jaarplanning om piekmomenten zoveel 
mogelijk te vermijden en waar mogelijk te spreiden. 
 
Op de Bethelschool worden deze middelen indicatief als volgt ingezet: 

Gymdocent 32.000 
Groepsbesprekingen 3.600 
9 dagen IB extra ( 3 pp) 5.000 
20 dagen Teamleiders 9.000 
RT extra 1 uur 2.250 
Werkgeluksdagen 13.000 
Extra onderwijsassistentie 3.900 
Administratieve ondersteuning 1.250 
  
Totaal 70.000 

 
Op de Rehobothschool worden de werkdrukmiddelen indicatief als volgt ingezet: 
Gymdocent 30.000 
Conciërge 31.000 
  
Totaal 61.000 

 
In het verslagjaar is de besteding van de middelen niet bijgesteld. De doelen zijn ook hetzelfde 
gebleven.  
 
Strategisch personeelsbeleid 
 
Ons doel is een beleid te voeren de organisatie zodanig te leiden dat de werknemers daarin optimaal 
kunnen functioneren en het onderwijs adequaat is afgestemd op de behoeften en mogelijkheden van 
de leerlingen. Dit impliceert dat we investeren in een gezond werk-,leef, en leerklimaat, waarbij vanuit 
eigenaarsschap gewerkt wordt aan doelen die de professionals zelf waardevol en belangrijk vinden. 
We proberen daarin maximaal te faciliteren en staan daarbij open voor suggesties uit beide teams 
zelf. 
 
Banenafspraak 
In onze Vereniging is ongeveer 1,25 FTE aan mensen in dienst die te typeren zijn als mensen conform 
de doelgroep Banenafspraak. We hebben geen nieuwe mensen hiervoor in dienst genomen. 
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2.3  Huisvesting en facilitair 
 
Doelen en resultaten 
We zijn dankbaar dat we al onze kinderen in frisse eigentijdse gebouwen kunnen lesgeven. De 
Bethelschool is inmiddels op capaciteit, in de Rehobothschool zijn er nog twee lokalen die in de 
toekomst de verwachte leerling groei kunnen opvangen. 
 
Beide scholen hebben in 2021 een nieuw meerjaren-onderhoudsplanning laten opstellen zodat daar in 
en komende jaren op begroot kan worden.  
 
Voor beide scholen geldt dat we nu samenwerken met BSO IJgenweis. Een partij die qua identiteit 
dicht bij onze scholen staat. IJgenweis levert zowel naschoolse opvang als een peuterspeelzaal in 
beide scholen. Dit maakt onze scholen toekomstbestendig.  
 

Toekomstige ontwikkelingen 
Op 7 april 2022 jl. rondde de gemeente alle 
plannen van het Integraal Huisvestingsplan 2016 
af met de opening van de Rehobothschool. Onze 
inzet zal zijn om in het volgende Integraal 
Huisvestingsplan 
In te zetten op een volgende duurzaamheidsslag 
van onze gebouwen. Kunnen we Bijna-Energie-
Neutraal worden? Triangel groeit en aan de 
Noordkade gaat in de nabije toekomst gebouwd 
worden.  
 

Bovenstaande is des te meer urgent nu de energiekosten van beide schoolgebouwen 2,5 keer zo hoog 
zijn geworden. Dit heeft voor de begroting van 2023 en verder gevolgen. Er is inmiddels een nader 
duurzaamheidsrapport aan de hand waarvan we de volgende  stap in duurzaamheid kunnen gaan 
zetten. We zijn hier ook afhankelijk van gemeente Waddinxveen die mogelijk ook wil investeren in het 
gasloos maken van scholen. 
 
De stijgende energielasten zijn een grote zorg. Het gebouw van de Rehobothschool: feitelijk twee 
gebouwen is hierin een extra zorg omdat de kosten daar ook harder stijgen. 
 
Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen 
In de beide gebouwen is Luchtklasse B behaald. De Rehobothschool heeft reeds zonnepanelen, de 
Bethelschool nog niet. Bij de Rehobothschool moet nog een isolatie-slag worden gemaakt. We zijn 
hierin mede afhankelijk van de ambities van gemeente Waddinxveen. Bij de Bethelschool ligt voor de 
hand om zonnepanelen aan te brengen op het dak boven de open ruimte en mogelijk het gebouw te 
voorzien van een warmtepomp. De koeling van het gebouw via de vloer is een wens waaraan 
gerekend gaat worden. 
 
Duurzaamheid uit zich ook in de kleine dingen. Afvalstromen scheiden, PMD tot een minimum 
beperken. Op onze scholen wordt gestopt met het gebruik van werpwerpplastic. 
 
Bij het aangaan van nieuwe contracten worden duurzaamheidsaspecten vast onderdeel van gesprek.  



34 
 

2.4  Financieel beleid 
 
Doelen en resultaten 
We streven naar een balans te houden tussen middelen voor personele inzet en middelen voor de 
materiële instandhouding. Het lukt ons nog steeds om te werken met zoveel mogelijk handen voor de 
klas. We streven ernaar geld dat ontvangen wordt voor onderwijs ook daaraan te besteden. Onze 
begrotingen zijn daarom ieder jaar zo gemaakt dat kosten en baten tegen elkaar weg mogen vallen. 
Als er al geld overblijft, dan is dat door tussentijdse maatregelen uit Den Haag die niet direct één op 
één zijn uit te geven. In het verslagjaar is er vooral geld uit de reserve toegevoegd aan het 
bouwbudget van de Rehobothschool voor exploitatie-verlagende duurzaamheidsmaatregelen.  
Veel van de NPO-middelen konden we inzetten aan klassenverkleining en extra ondersteuning. 

Aanvankelijk werden deze middelen beschikbaar gesteld om in 
twee jaar uit te geven. Inmiddels is helder dat we er vijf jaar 
over mogen doen. In 2021 is daarom een bestemmingsreserve 
NPO aangemaakt waardoor deze middelen in de komende jaren 
goed kunnen worden ingezet. 
 
Toekomstige ontwikkelingen 
De Bethelschool heeft geen ruimte meer over. We merken dat 
elke ruimte maximaal benut is. Met name de ruimten die nodig 
zijn bij begeleiding zijn elke dag volledig bezet. 
Handvaardigheid geven we in een lokaal in het oude gebouw. 
Als het leerlingaantal verder groeit dan zal het spannend zijn of 
het gebouw groot genoeg is. De Rehobothschool verwacht een 
grote groei nog uit de nieuwbouwwijk Triangel. Er zijn nog 
voldoende lokalen beschikbaar. Spannend zal wel zijn hoe de 
meerjaren-onderhoudsbegroting van het nieuwe grote gebouw 
zal gaan uitpakken. 

 
In algemene zin zien we dat de NPO-middelen bijdragen aan het beperken van achterstanden. Het is 
echter tijdelijk geld. Als deze middelen een structureel karakter zouden krijgen, dan is het nog niet 
voldoende om tot diepere onderwijsinnovatie te komen. 

Investeringsbeleid 
De investeringen die we doen worden altijd vergezeld van een afweging op duurzaamheidsaspecten. 
Door deze duurzaamheidstoets zijn we bijvoorbeeld afgestapt van wegwerpmateriaal in de keuken en 
overgestapt op duurzame bekers. Een groot deel van onze investeringen wordt bepaald door het 
methodevervangingsoverzicht dat is opgenomen in het schoolplan. Verder houden we rekening met 
de normen die gelden qua afschrijving. De methodekeuze zelf is altijd een teambesluit.  
 
Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 
Bethelschool 
Onder leiding van de intern begeleiders hebben we leerkrachten en leerlingen vragenlijsten 
afgenomen en zijn de onderwijsresultaten geanalyseerd. We focusten op welbevinden, op de 
ontwikkeling van de executieve functies van de kinderen en op hun leerprestaties. Daarmee hebben 
we een schoolscan afgenomen. 
Aan de hand van de uitkomsten is er eerstens op breed MT-niveau nagedacht over welke zaken het 
eerst en meest aandacht verdienden. Ook is gekeken welke groepen het meest hinder hebben 
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ondervonden en waar deze hinder uit bestond. We zijn ook met ouders in gesprek gegaan en hebben 
ook hen gevraagd naar de schade die zij vooral zagen bij de kinderen. Het gehele plan is ook met het 
team doorgenomen en besproken. De MR heeft ingestemd met het plan zoals we dat hebben 
opgesteld. Tussentijds informeren we ouders over de inzet van de middelen en welke resultaten we 
ermee boeken. In het  verslagjaar 2022 zijn we volop aan het werk geweest met de uitvoering ervan. 
 

Opl. Richting menukaart Activiteit resultaat 
E: extra onderwijsassistentie Ondersteuning en hulp 

aan kinderen 
Er kregen veel meer kinderen hulp en extra aandacht en steun bij 
de begeleide inoefening. Deze steun werd telkens bijgesteld 
n.a.v. de groepsbesprekingen. Duidelijk is dat de steun ervoor 
heeft gezorgd dat hiaten niet groter zijn geworden en dat 
kinderen relatief veel steun hebben gehad om weer ‘op niveau te 
komen. Bovendien had het bij veel kinderen een positieve invloed 
op het welbevinden. We merkten na het thuisonderwijs bij veel 
kinderen onzekerheid en behoefte aan duidelijkheid. De extra 
ondersteuning in kleine groepjes heeft hier positief aan 
bijgedragen.  

B: individuele instructie, instructie 
aan kleine groepen, meer 
feedback, directe instructie 

Leerkrachtondersteuning 
groep 4 en 6 en 8 

Deze ondersteuning betrof groepen die als groep gewoon veel 
problematiek kende. Zowel op het gebied van gedrag als op het 
gebied van leren. Daarnaast waren beide groepen groter dan 30 
leerlingen. Door instructiegroepen te verdelen konden de 
leerlingen beter betrokken worden bij de instructie en heb je als 
leerkracht/ leerkrachtondersteuner meer zicht op de ontwikkeling 
van de leerling.  

C: interventie gericht op het 
welbevinden van leerlingen 

Kindercoaching Verschillende kinderen werden begeleid door een kindercoach. 
Hierdoor herstelde zich het welbevinden van een aantal kinderen. 
Omdat we deze interventie in school kunnen inzetten zorgde dit 
er ook voor dat waar de jeugdzorg stagneert er toch al stappen 
gezet kunnen worden met kinderen. Daarmee wordt erger 
voorkomen. Resultaat is blijere kinderen met meer zelfinzicht en 
weerbaarheid. 

C: interventie gericht op het 
welbevinden van leerlingen 

Groepsbuildende 
activiteiten o.l.v. 
bijvoorbeeld Simone v 
Vliet/ Kanjertraining/ 
Onderwijsadvies groep 4 

In 2022 niet ingezet, in 2023 zal dit wel gebeuren. 

B: feedback verhogen/ C: 
interventies gericht op 
welbevinden van leerlingen/ 
feedback 

Leerling gesprekjes met 
alle kinderen gericht op 
welbevinden 

We hebben veel extra leerlinggesprekjes gevoerd. Door 
leerlingen feedback te geven op hun functioneren, krijgen ze 
meer inzicht. We zien bij meerdere leerlingen dat dit tot een 
actievere leerhouding leidt.  

Code F: faciliteiten 
Code B: begrijpend 
leestechnieken  

Talentontwikkeling: 
aantrekkelijke 
materialen 
technieklokaal, robotica, 
Einstein, andere 
begrijpend leesmethode 

Er zijn inmiddels meer talent-momenten waarbij de brede 
ontwikkeling van kinderen centraal staat. Materialen zijn 
aangeschaft 
Begrijpend lezen kreeg een forse boost, dit viel ook samen met 
de schoolontwikkeling. 
Tijdens het thuisonderwijs en in de periode erna hebben de 
kernvakken behoorlijk centraal gestaan, zeker in de bovenbouw. 
Het was nodig om op school weer meer aandacht te schenken 
aan de andere talenten van de kinderen. De leerlingen zijn op 
deze momenten vaak gedreven, enthousiast en staan open voor 
leren.  

F. faciliteiten Gynzy openstellen voor 
alle leerlingen als extra 
werk en uitdaging 

Gynzy ondersteunde goed in het thuisonderwijs, maar is nog 
steeds naast de taal en rekenmethoden een adaptieve digitale 
oefenplaats van formaat. Hierdoor is aansluiten op eigen niveau 
leerlingen ook goed mogelijk. De verschillen tussen leerlingen zijn 
altijd aanwezig, maar leken na de corona pandemie vergroot. 
Door leerlingen aan hun eigen leerdoelen te werken kunnen we 
ook aan hiaten werken.  
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D. metacognitie en zelfregulerend 
leren 

Coaching team op 
kennis en kunde van het 
stimuleren van 
executieve functies en 
vaardigheden 

Op dit punt moesten we onze doelen bijstellen. Dit doel is niet 
gehaald, maar blijft wel staan. We hebben één studiedag aan dit 
onderwerp gewerkt waarbij de leerkrachten de verschillende 
executieve functies aangeboden kregen en dit konden koppelen 
aan leerlingen in de klas. Dit helpt om bepaalde leerlingen op de 
goede manier aan te sturen/ te coachen.  

D. teamreflectie verhogen Aanstellen Teacher 
Leader om reflectie in 
leerteams te bevorderen 
en het leren innoveren 
van het team te 
bevorderen 

Het werken met leerteams heeft een lerende cultuur op een 
goede, goeddoorgedachte manier enorm bevorderd. De teacher 
leader stimuleert leerprocessen, bevordert reflectie en daarmee 
de kwaliteit van het team. Dit ziet het team zelf ook. Bijvoorbeeld 
door terug te geven dat het prettig is dat steeds meer collega’s 
een actieve rol hebben in het professionaliseren op bepaalde 
onderwerpen.  

B. individuele instructie Individuele begeleiding 
van enkele kinderen die 
vooral via doen leren 

Hiermee is een begin gemaakt. Het geeft een aantal kinderen de 
mogelijkheid om minder cognitie-gericht te leren en ontwikkelen. 
Deze kinderen zijn ontspannen aan het leren en voelen zich 
verantwoordelijk voor bepaalde taken die ze toebedeeld krijgen.  

 
 
Rehobothschool 
Op de Rehobothschool hebben de intern-begeleiders samen met de leerkrachten de 
onderwijsresultaten geanalyseerd tijdens de groepsbesprekingen. Deze bevindingen zijn in het team 
besproken en met de MR.  
 
Nadat we deze besprekingen hebben gehad hebben we als MT gesproken over de focus voor onze 
ondersteunende acties. Daarbij ging het vooral om het welbevinden van de kinderen. Met name de 
kinderen met een kwetsbare thuissituatie. Deze kinderen hebben in de periodes van lockdown ook al 
extra ondersteuning gekregen en zijn vaker op school uitgenodigd. Deze zorg is verder doorgezet in 
de maanden na de coronaperiode.  
 
Verder hebben we gekeken welke ondersteuning bepaalde groepen en individuele leerlingen nodig 
hebben. Daaruit kwam naar voren dat de groepen 1 en 2 met name op motorisch vlak wat 
achterstanden hadden. Voor de groepen 3 en 4 lag de aandacht meer bij het lezen terwijl voor de 
groepen 5 t/m 8 de sociaal emotionele ontwikkeling aandacht vroeg.  
 
Qua opbrengsten hebben we gezien dat de individuele aandacht goed doet bij de leerlingen. We zien 
geen grote schommelingen in de opbrengsten op groepsniveau. Wel zien we bij individuele leerlingen 
dat het baat heeft hen te begeleiden ontwikkelachterstanden.  
 
Op groepsniveau zien we dat de interventies op sociaal-emotioneel vlak vooral baat hebben bij de 
hogere groepen. Daar is in de groepen die de workshops hebben gevolgd een grotere betrokkenheid 
op elkaar te merken. Dankzij de klassenverkleining denken we in de komende jaren een flexibelere 
vorm van lesgeven te bereiken waarbij individuele leerlingen directere en inhoudelijke feedback 
kunnen ontvangen. 
 
 
Onderwijsachterstandenmiddelen 
Voor onze scholen geldt dat er geen rijksmiddelen voor onderwijsachterstanden worden ontvangen. 
De Bethelschool ontving wel een bedrag van gemeente Waddinxveen voor het bestrijden van 
onderwijsachterstanden. Van deze middelen worden de taal- en rekencoördinator ingezet, krijgen 
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kinderen meer remedial teaching en is er begeleidingstijd voor meer- en hoogbegaafden. De middelen 
zijn daarmee volledig benut. 
 

Verantwoording besteding 
prestatiebox 
In het afgelopen jaar hebben beide scholen zich 
intensief beziggehouden met opbrengstgericht 
werken. In overleg met team en teamleiders heeft de 
directie enkele jaren geleden streefwaardes 
vastgesteld voor Taal, Rekenen, Spelling en 
Begrijpend lezen. De leerkrachten hebben op grond 
hiervan streefdoelen vastgesteld voor hun specifieke 
groep, rekening houdend met de voorgeschiedenis 
van hun groep. Op basis hiervan werden aan het 

begin van het jaar de groepsplannen geschreven. De groepsplannen worden geschreven op drie 
niveaus: een basisniveau, een plus-niveau voor leerlingen die extra uitdaging nodig hebben en een 
derde plan dat zich richt op leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben. Na de toetsen in januari 
is geëvalueerd of de gestelde doelen behaald zijn en werden de groepsplannen geëvalueerd en 
bijgesteld. In het verslagjaar is het hanteren van de referentieniveau’s als manier om te beoordelen of 
resultaten goed zijn, gecontinueerd. Het doel is om vooraf het onderwijsaanbod af te stemmen op de 
onderwijsbehoefte van de leerlingen, door de behaalde resultaten in voorgaande jaren te koppelen 
aan het benodigde aanbod in de daaropvolgende periode. Niet meer curatief, maar preventief 
handelen is daarbij het uitgangspunt. Het enkele jaren geleden geschreven beleidsplan voor meer –en 
hoogbegaafde leerlingen is in het afgelopen jaar verder tot uitvoering gekomen. Beide scholen bieden 
een uitgebreid aanbod voor meer –en hoogbegaafde leerlingen. Materialen zijn in ruime mate 
aanwezig, zodat deze kinderen op maat extra uitdaging aangeboden krijgen. Meer- en hoogbegaafde 
leerlingen krijgen extra begeleiding door zowel betaalde als onbetaalde begeleiders. Er is een 
verrijkingsgroep in de school aanwezig.   
 
De opbrengsten van het onderwijs worden via het onderwijskundig jaarverslag gepresenteerd aan de 
ouders en openbaar gemaakt via de internetsites van de beide scholen. De resultaten van beide 
scholen zijn zowel voor wat de tussenopbrengsten als voor wat de eindopbrengsten betreft goed. 
Jaarlijks wordt op beide scholen het professionaliseringsplan opgesteld, waarin op teamniveau de 
professionaliseringsactiviteiten worden beschreven. Ook opleidingen en cursussen van individuele 
teamleden worden hierin beschreven. Jaarlijks wordt een budget vastgesteld voor 
professionaliseringsactiviteiten. Dit professionaliseringsplan vormt onderdeel van het jaarplan en 
wordt jaarlijks geëvalueerd in het eerder genoemde onderwijskundig jaarverslag. 
De spreiding van verantwoordelijkheden binnen de scholen is vormgegeven door het aanstellen van 
teamleiders en specialisten op divers gebied, zoals taal, rekenen, begaafdheid, cultuur etc. Op deze 
manier wordt de kwetsbaarheid van de leiding van de scholen verkleind en ontstaat er gemakkelijker 
draagvlak voor genomen besluiten. Er is nadrukkelijk geïnvesteerd in professionalisering van deze 
coördinatoren. 
De reken en taalcoöridnatoren leveren een substantiële bijdrage aan de kwaliteit van de hoofdvakken. 
Er is input geweest op de rekeninstructie en het gebruik van het Ernstig Reken-Wiskundeproblemen 
en Dyscallie (ERWD) -protocol is gecontinueerd.  
 
Tevens zijn middelen ontvangen voor de begeleiding van starters en schoolleiders. Deze middelen 
worden ingezet om de begeleiding door teamleiders en maatjes in te richten. Tevens zetten we in op 
scholing om SAM-school te worden. 
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2.5  Continuïteitsparagraaf 
De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het 
financieel beleid: 

• Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.2  
• Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2 
• De rapportage van het  toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht 

 
Intern risicobeheersingssysteem 
Bij elk kwartaal ontvangen de directeur-bestuurders een financiële kwartaalrapportage, verzorgd door 
het VGS. Dankzij maandelijkse dasboarding zijn eventuele financiële risico’s vrij snel helder. De 
toezichthouder wordt van tegenvallers en grote fluctuaties middels een voortgangsrapportage op de 
hoogte gehouden. Ook neemt de toezichthouder kennis van de kwartaalrapportages.  
In de praktijk is er dus goed zicht op de uitgaven. Daarnaast wordt eens per vier jaar een 
risicoanalyse gemaakt aan de hand van het vermogen en aan de hand van het personeelsbestand. 
Risico en risicoscenario’s worden gekwalificeerd en gekwantificeerd. In 2022 zal deze analyse opnieuw 
worden gemaakt. 
 
Belangrijke risico’s 
De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s. Eén 
van de risico’s die jaarlijks terugkomt is de politieke onzekerheid op verschillende fronten. Sector 
breed is sprake van een tekort op de materiële bekostiging. Dit gaat ten koste van personele inzet.  
 
Een ander risico is het lerarentekort. Onze school krijgt tot nu toe de formatie goed rond. Mogelijk 
risico is echter wel dat het moeilijker wordt om vervanging te realiseren. Risico is dat dan relatief duur 
extern personeel ingezet moet worden om gaten op te vullen. Het bestuur is hiervan op de hoogte en 
probeert deze ontwikkeling waar mogelijk voor te blijven. 
 
Een meer school specifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De 
instroom kan sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het 
leerlingenaantal is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en 
besproken. Waddinxveen groeit snel, de instroom is groot. 
 
 



39 
 

3. Verantwoording financiën 
 
Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiële staat van het bestuur. Het geeft de 
belangrijkste financiële gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf 
gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de 
staat van baten en lasten en de balans. In de laatste paragraaf komt de financiële positie van het 
bestuur aan bod. 
 

 3.1 Staat van baten en lasten 
  Realisatie 2021  Realisatie 2022  Begroting 2022     

x € 1.000 
 

x € 1.000  x € 1.000  Verschil 
Baten 

 
 

 
      

Rijksbijdragen 
 

                3.518  
 

                3.999                   3.595             404  
Overige overheidsbijdragen 

 
                     20  

 
                     90                        20               70  

Overige baten 
 

                     89  
 

                   148                        37             111  
Totaal baten 

 
                3.627  

 
                4.238                   3.653             585  

 
   

      
Lasten 

   
      

Personele lasten 
                 2.792                   3.413                   2.991             422  

Afschrijvingen 
                    165                      151                      118               34  

Huisvestingslasten 
                    224                      298                      264               34  

Leermiddelen 
                    163                      199                      179               19  

Overige instellingslasten 
                    169                      187                      114               74  

Totaal lasten 
                 3.513                   4.248                   3.665             582  

 
   

      
Saldo baten en lasten 

                    114                       -10                       -12              2  

 
   

      
Saldo fin. baten en lasten 

                      -1                        -1                        -                  -1  

 
 

           
Nettoresultaat 

                   113                      -11                      -12             1  

 
        

Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie. 

         
Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.  

         
  Realisatie 2021  Realisatie 2022  Begroting 2022  Verschil 
Bethelschool                 88.821                 18.215                         1         18.214  
Rehobothschool                  -1.426                -38.495                  -8.412        -30.083  
Vereniging                 -4.881                -8.928                  -3.895          -5.033  
Stichting beheer                14.645                   1.171                        -             1.171  
Schoolfonds Bethel                17.462                   7.718                        -             7.718  
Schoolfonds Rehoboth                  6.111                   9.957                        -             9.957  
Totaal             120.731               -10.363               -12.306      -1.943  

 
Algemeen 
Eén van de belangrijkste ontwikkelingen in 2022 was het afsluiten van de nieuwe cao, waardoor de 
loonkosten exponentieel zijn gestegen. In juli is de definitieve cao vastgesteld, waarna de loonkosten 
over het gehele jaar zijn verhoogd. Vanwege deze indexaties zijn ook de bekostigingsbijdragen vanuit 
het rijk geïndexeerd. Dit heeft zijn invloed gehad op de exploitatie en de daardoor ontstane afwijkingen 
op de individuele posten op de begroting. In 2022 zijn daarnaast ook nog gelden ontvangen vanuit het 
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Nationaal Programma Onderwijs. Voor het schooljaar 2021/2022 bedroeg dit 700 euro per leerling en 
voor schooljaar 2022/2023 500 euro per leerling.  
 
Het verschil in realisatie 2022 ten opzichte van 2021 kent verschillende oorzaken. De baten laten, naast 
afwijkingen vanwege leerlingaantallen, hogere ontvangsten zien vanwege subsidies en indexaties. In 
2022 zijn er vanwege de nieuwe cao en het gelijktrekken van de salarissen van PO en VO 
loonsverhogingen doorgevoerd, wat meteen de belangrijkste reden is dat de loonkosten hoger uitkomen 
dan in 2021. Als gevolg hiervan zijn ook de rijksbijdragen geïndexeerd. De materiële lasten laten met 
name bij de huisvestingslasten, leermiddelen en overige instellingslasten afwijkingen zien.  
 
Wat betreft het verschil tussen de realisatie en begroting 2022; ook hierbij spelen de indexaties en 
loonkosten een grote rol. In de begroting wordt er van uitgegaan dat gestegen loonkosten en gestegen 
pensioenpremies worden gecompenseerd in de indexatie van de bekostiging. Deze compensatie is ook 
ruimschoots ontvangen. In deze ‘overcompensatie’ zit ook een voordeel op de pensioenpremies. Over 
het hogere loon van 2022 worden de pensioenlasten pas in 2023 in rekening gebracht. De overige 
overheidsbijdragen zijn onder meer hoger door gemeentelijke vergoedingen voor de Oekraïense 
taalklas. De overige baten komen hoger uit door huurinkomsten en detacheringsvergoedingen. De 
materiële lasten laten op alle posten overschrijdingen zien. Hieronder wordt hiervoor een verklaring 
gegeven. Het grotere tekort op de Rehobothschool heeft te maken met  de stevige groei van de school, 
waardoor er net even iets meer personeel eerder is benoemd dan dat de middelen er al voor 
binnenkomen. 
 

Nadere toelichting 
Onderstaand een beknopte toelichting op de 
overige ontwikkelingen en de belangrijkste 
verschillen per categorie ten opzichte van de 
begroting. 
 
De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van 
circa 404.000 euro. Dit is voor 319.000 euro toe te 
wijzen aan indexaties in verband met gestegen 

lonen en daarbij behorende sociale lasten. Daarnaast wijkt de bijdrage voor Passend onderwijs bijna 
57.000 euro af vanwege een indexatie van de bekostiging vanaf schooljaar 2022/23 en een extra 
uitkering van het samenwerkingsverband in december 2022. Ook de zorgarrangementen komen 11.000 
euro hoger uit dan begroot. Ook is 17.000 euro meer groeibekostiging ontvangen dan was begroot.   
 
De bijdragen vanuit de gemeente zijn 70.000 euro hoger dan begroot omdat voor de Rehobothschool 
een subsidie is ontvangen voor de Oekraïense taalklas van ruim 52.000 euro en de 
onderwijsachterstandenmiddelen voor zowel de Bethelschool als de Rehobothschool hoger zijn. In het 
geval van de Rehobothschool waren zelfs geen baten begroot.  
 
De overige baten komen 111.000 euro hoger uit dan begroot. De baten van de vereniging, de stichting 
beheer en de schoolfondsen zijn hierin opgenomen. De overige baten van de Bethelschool zijn 23.000 
euro hoger door hogere huurinkomsten (vooral IJgenweis en Baptistengemeente Ichthus) en ontvangen 
detacheringsvergoedingen. De overige baten van de Rehobothschool zijn eveneens 23.000 euro hoger 
door hogere huurinkomsten (IJgenweis) en niet-begrote detacheringsinkomsten. Er waren voor de 
stichting beheer geen baten begroot, maar er is wel ruim 8.000 euro aan huurinkomsten van de woning 
ontvangen. De baten van het schoolfonds Bethelschool bedragen 23.000 euro en de baten van het 
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schoolfonds Rehobothschool 38.500 euro. De baten van de Rehobothschool waren hoger door acties 
voor het schoolplein. De inkomsten van de schoolfondsen bestaan uit ouderbijdragen, opbrengsten 
overblijven en bijdragen voor de schoolreis en het afscheid van groep 8. De verenigingsbaten vallen 
daarentegen 5.000 euro lager uit dan begroot.  
 
De personele lasten komen op totaalniveau 422.000 euro hoger uit dan begroot. De loonkosten komen 
- na aftrek van 122.000 euro aan ontvangsten – ruim 377.000 euro hoger uit dan begroot. De overige 
personele lasten laten een overschrijding van ruim 61.000 euro zien. De afwijkingen van deze kosten 
kent de volgende verklaringen:  

o De overschrijding van 377.000 euro op de loonkosten wordt verklaard door: 
o Het gelijktrekken van de lonen in PO en VO en de cao-wijziging. De cao is in juli 

vastgesteld en met terugwerkende kracht is er een verhoging van het salaris uitbetaald. 
Dit resulteert in 337.000 euro meer loonkosten; 

o Daarnaast is nog 0,65 fte extra inzet gerealiseerd, wat grotendeels bestaat uit inzet 
leerkrachten en het overige deel inzet onderwijsassistentie. Totaal levert dit circa 
40.000 euro extra loonkosten op.- 

o De overschrijding van 45.000 euro op de overige personele lasten kent de volgende 
verklaringen: 

o De kosten voor (na)scholing en schoolontwikkeling komen 28.000 euro hoger uit dan 
begroot (13.000 euro Bethel, 15.000 euro Rehoboth). Grote posten zijn onder een 
adviestraject voor nieuwkomers, kosten voor lichte arrangementen van Berséba, 
opleidingskosten voor middenmanagement PO, leraarondersteuner en 
onderwijsassistent, Grip op Begrip, leerlingbegeleiding, BHV-kosten, Kanjertraining en 
training omtrent de nieuwe rekenmethode;  

o De kosten voor extern personeel zijn 20.000 euro hoger (8.000 euro Bethel, 12.000 
euro Rehoboth). Grote posten zijn de training “Samen sterk”, Remedial Teaching en 
inhuur van personeel; 

o De post Overige komt ruim 26.000 euro hoger uit, onder meer door afboekingen van 
het Participatiefonds en personeelsactiviteiten, wervingskosten ,vergoedingen voor 
vrijwilligers en de nieuwkomersklas; 

o Daar staat tegenover dat de kosten voor bedrijfsgezondheidszorg weer circa 1.000 euro 
lager uitkomen dan begroot, maar ook is de voorziening ouderschapsverlof vrijgevallen 
voor 28.000 euro. 

 
De afschrijvingen zijn komen circa 34.000 euro hoger uit dan begroot doordat diverse substantiële 
investeringen in de (ver)nieuwbouw van de Rehobothschool nog niet in de begroting waren opgenomen.  
 
Binnen de huisvestingslasten is een overschrijding gerealiseerd 
van 34.000 euro. Dit wordt met name veroorzaakt door hogere 
energielasten (37.000 euro) dan begroot als gevolg van de 
overspannen energiemarkt en volledig in gebruik nemen van de 
verbouwde Rehobothschool. Ook de kosten voor klein 
onderhoud zijn aanzienlijk hoger door kosten voor de 
rioolproblematiek en divers onderhoud. Daar staan lagere 
huurkosten tegenover.  
 
Bij de leermiddelen is een overschrijding van 19.000 euro 
zichtbaar. Dit is toe te schrijven aan hogere kosten voor het 
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onderwijsleerpakket (36.000 euro). Hier vallen ook de kosten voor leerlingtesten, 
handvaardigheidsmateriaal, het documentatiecentrum en licenties voor leermiddelen onder. Ook de 
kopieerkosten (11.000 euro) zijn hoger dan begroot door afrekeningen van meerkopieën in 2021. De 
overige lasten daarentegen een besparing van 28.000 euro zien.   
 
De overige instellingslasten laten een overschrijding zien van 74.000 euro, wat voor 18.000 euro wordt 
verklaard door hogere lasten voor de scholen. Zo zijn de keuken- en kantinekosten bijna 5.000 euro 
hoger en laten de kosten voor cultuureducatie een overschrijding van 5.000 euro zien (o.a. kosten voor 
Kijkkunst, de schoolreizen. De post ‘Overige’ is bijna 9.000 euro hoger door kosten voor de opening van 
de (ver)nieuw(d)e Rehobothschool. De kosten voor de schoolkrant vallen daarentegen lager uit. Binnen 
de stichting beheer is bijna 8.000 euro aan niet-begrote lasten gerealiseerd vanwege onderhoud aan 
de woning. De niet-begrote lasten van de schoolfondsen bedragen 44.000 euro en bestaan voornamelijk 
uit kosten voor de schoolreis en voor overblijven. Daarnaast zijn de overige lasten van de vereniging 
hierin verwerkt. Deze bestaan onder meer uit afscheidskosten.  
 
 
Balans 
Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren. 
 
ACTIVA  Ultimo 2022  Ultimo 2021  Ultimo 2020 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

       
Materiële vaste activa            1.583             1.590             1.038  
Totaal vaste activa           1.583            1.590            1.038  

       
Vorderingen  

             118  
 

             285  
 

             728  
Liquide middelen               600                390             1.146  
Totaal vlottende activa              718               675            1.875  

       
Totaal activa           2.300            2.265            2.913  

       
PASSIVA  Ultimo 2022  Ultimo 2021  Ultimo 2020 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

       
Algemene reserve               861                923             1.075  
Bestemmingsreserves publiek               415                378                139  
Bestemmingsreserves privaat               410                341                321  
Bestemmingsfonds privaat                -                 55                 49  
Eigen vermogen           1.686            1.697            1.584  

       
Voorzieningen               241                165                110  
Langlopende schulden                 -                  138                172  
Kortlopende schulden               373                402             1.219  

       
Totaal passiva           2.300            2.403            3.085  

 
De verschillen in het resultaat 2022 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige paragraaf 
opgenomen. Het reguliere resultaat 2022 is gecorrigeerd op de algemene reserve.  
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In 2022 is er voor 143.850 euro geïnvesteerd in materiële vaste activa. Begroot was een bedrag van 
116.600 euro. De afschrijvingen in 2022 bedroegen 149.623 euro en de desinvesteringen 826 euro, 
waardoor de boekwaarde van de activa is gedaald. De gerealiseerde investeringen hebben betrekking 
op de volgende categorieën: 
 
Inventaris en apparatuur 85.182 euro 
Overige materiële vaste activa 27.961 euro 
ICT 16.503 euro 
Leermiddelen 14.204 euro 
Totaal 143.850 euro 

 
De investeringen binnen het inventaris en apparatuur worden voor een groot deel veroorzaakt door de 
aanschaf van meubilair voor de Rehobothschool, het aanbrengen van een kozijn met draairaam, 
deurautomaten, een podium, leerlingstoelen, tafels en touchscreens. De overige materiële vaste activa 
bestaan uit nagekomen facturen voor de renovatie in 2021, een camerasysteem en werkzaamheden 
aan het schoolplein van de Bethelschool. De ICT-investeringen hebben betrekking op de aanschaf van 
Chromebooks, monitors en docking stations. De leermiddelen bestaan met name uit de aanschaf van 
Pluspunt, rijdend materiaal en zand-/watermateriaal, Namen en Feiten, Veilig leren lezen en Lego.   
 
De reserves zijn met circa 11.000 euro gedaald, wat overeenkomt met het geconsolideerde resultaat. 
Binnen de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (school, NPO en bouw) en private 
(vereniging, bouw BSO en beheer) reserves. Tevens vallen de private bestemmingsfondsen 
(schoolfondsen) onder de reserves.  
 
De voorzieningen zijn met bijna 76.000 euro gestegen. Aan de voorziening groot onderhoud is 100.000 
euro gedoteerd en niets onttrokken. Daarnaast heeft op basis van het personeelsbestand een dotatie 
van de voorziening jubileumuitkering plaatsgevonden van 4.177 euro. Er is echter ook 27.949 euro 
vrijgevallen uit de voorziening ouderschapsverlof.  
 
Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd. Daarmee 
is de bekostigingssystematiek gewijzigd. Hierbij is de vordering op het ministerie van OCW vervallen. 
 
Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de 
regelgeving en besluitvorming van de minister met een groot materieel probleem geconfronteerd. Waar 
de schoolbesturen in een (school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, is dat in 
de overgang naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 2022/23. 
Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met december 2022 
door de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor ons schoolbestuur neer op 
€ 175.394,41. Het gaat hier om het bedrag wat het schoolbestuur per ultimo 2022 meer had 
ontvangen als OCW daadwerkelijk 41,67% ( zijnde 5/12 deel voor de laatste vijf maanden van het 
kalenderjaar) van de bekostiging had overgemaakt in plaats van de toegekende 34,55%. 
Voorzichtigheidshalve is dit bedrag niet als vordering op de balans per 31 december 2022 opgenomen. 
  
De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het schoolbestuur slechts 
“een boekhoud-technische correctie is, aangezien de totale bekostiging van het Rijk naar scholen niet 
wijzigt door de vereenvoudiging”. De overgang van een oude naar een nieuwe bekostigingssystematiek 
is echter niet louter een papieren exercitie; de keuzes die daarbij worden gemaakt hebben werkelijk 
een negatief effect op het onderwijsproces. De keuze van de minister om de schoolbesturen in 2022 
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fors minder bekostiging toe te kennen heeft reële consequenties. Hierbij valt te denken aan minder 
personele inzet, wat ten koste gaat van de aandacht voor de individuele leerling.  
  
Vandaar dat ons schoolbestuur samen met circa 230 schoolbesturen, juridisch begeleid door 
advocatenkantoor Stibbe en gecoördineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar hebben gemaakt 
tegen de beschikkingen voor de laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar is op 30 november 2022 
door de minister ongegrond verklaard. De financiële belangen en de relevante juridische vragen n.a.v. 
de beslissing op bezwaar van de minister zijn het volgens ons waard om de kwestie aan een 
onafhankelijke partij, zijnde de bestuursrechter, voor te leggen. Daarom hebben wij besloten om 
gezamenlijk met ruim 220 schoolbesturen een beroep bij de rechtbank Midden-Nederland in te stellen 
tegen de beslissing op bezwaar van de minister. Op het moment van dit schrijven loopt deze 
beroepsprocedure nog en is niet bekend wanneer hierin uitspraak volgt. 
 
 

Financieel beleid  
 
Doelen en resultaten 
Het doel van de vereniging is om de huidige onderwijskwaliteit te behouden en zo mogelijk te 
verbeteren. In het hoofdstuk ‘onderwijs’ zijn de verschillende doelen, zoals geformuleerd in het 
schoolplan reeds benoemd. In de begroting zijn deze uitgangspunten altijd de leidraad. Indien de 
gewenste invulling hiervan binnen de begroting niet passend is, wordt nagegaan waar de inzet van 
middelen kan worden verminderd, echter zonder daarbij al te veel afbreuk te hoeven doen aan de 
doelstelling. De redenatie is derhalve altijd; doelstelling – financieel wenselijk. 
 
Treasury 
In 2022 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn 
geen wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private 
middelen zijn niet ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden 
overgemaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen 
voorgedaan. 
 
Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur 
gelet op de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten 
OCW 2016’ en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze 
tegoeden. Om dit te waarborgen is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken 
zijn vastgelegd inzake de wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Daarnaast is in dit statuut 
opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op hoofdlijnen staat in het 
treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten met 
betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden gegarandeerd 
te zijn. 
 
Onder de post Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare materiële vaste activa zijn de 
vastgoedbeleggingen opgenomen. Dit betreft de dienstwoning aan de Stationsstraat 19 welke in 1993 
door de vereniging voor € 9.075 is overgedragen aan de Stichting Beheer Waddinxveen. In 1997 heeft 
een herwaardering plaatsgevonden naar de op dat moment geldende WOZ-waarde. De huidige 
boekwaarde bedraagt € 99.832. Op de woning wordt niet afgeschreven. In de staat van baten en lasten 
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zijn € 8.328 aan huuropbrengsten opgenomen die direct verband houden met deze 
vastgoedbeleggingen. 
 
Allocatie middelen 
De toedeling van het Rijk vindt plaats aan het bestuur. Het verdelen van de middelen onder de 
ressorterende scholen gaat als volgt: voor iedere zelfstandige BRIN wordt de verdeling aangehouden 
conform de beschikkingen van DUO. Indien er bekostiging op bestuursniveau wordt ontvangen dan 
wordt bekeken door welke entiteit dit recht is ontstaan. Als dit niet is vast te stellen dan vindt 
verdeling plaats naar rato van de 
leerlingaantallen. Als het gaat om de 
inzet van middelen uit het vermogen, 
dan geldt hiervoor dat in de 
besluitvorming de evenredige 
verdeling van de middelen wordt 
meegewogen. Naast de evenredige 
verdeling van middelen wordt ook de 
vergelijkbaarheid van de huisvesting 
meegewogen (streven naar 
vergelijkbaar niveau van 
duurzaamheid en uitstraling 
schoolgebouwen).   

 
R isico’s en risicobeheersing 
Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en control cyclus waarbij 
de directie samen met een externe adviseur van VGS de ontwikkeling van de financiële prestaties 
monitort en hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting het bestuur. Deze monitoring vindt 
plaats door middel van voortgangsrapportages waarin de naast de balans en de exploitatie, de 
verschillende financiële ratio’s zijn opgenomen. De basis voor de verantwoording wordt, naast de 
realisatie, gevormd door de meerjarenbegroting die voorafgaand aan elk jaar door de directie wordt 
opgesteld en ter fiattering aan de raad van toezicht wordt voorgelegd. In deze meerjarenbegroting 
worden zo veel als mogelijk financiële risico’s onderkend en beoordeeld in hoeverre actie nodig is. 
 
Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven van de 
processen met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en 
betrouwbaarheid van informatie gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve 
dienstverlener, VGS Administratie, is een Service Level Agreement van toepassing. Door de organisatie 
wordt in 2023 een risicoanalyse uitgevoerd. Deze analyse brengt de algemene en de schoolspecifieke 
financiële risico’s in kaart en is er met name op gericht om te bepalen welke reserves de organisatie 
moet hanteren, om financiële continuïteit van de organisatie te garanderen en aan haar doelstellingen 
te kunnen blijven voldoen. Bij het in kaart brengen van de risico’s wordt rekening gehouden met de 
volgende aandachtsgebieden: 

o Bestuur en organisatie 
o Identiteit 
o Onderwijs 
o Personeel 
o Huisvesting 
o Communicatie en relatie 
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o Planning en control 
o Administratieve organisatie en Interne controle 

 
Belangrijkste risico’s en onzekerheden 
De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s.  in 
onderstaand overzicht zijn de risico’s en bijbehorende maatregelen beknopt toegelicht. 
 
Risico/ onzekerheid Maatregel Gelukt? 
Hoge prijs energie Rapport duurzaamheid  

Kachels slimmer instellen  
Diverse maatregelen als 
Isolatie, zonnepanelen en warmtepomp 

 

Krappe arbeidsmarkt Aantrekkelijke werkgever zijn  
 SAM school worden  
Weinig of geen vervangers Contract met vervangingspool 

Klaswijs 
 

 Tijdig LIO’s werven  
Druk op inschrijving Gesprekken voeren  

 
Lerarentekort 
Het lerarentekort is een belangrijk risico. Onze scholen krijgen tot nu toe de formatie rond en hebben 
de komende jaren te maken met een teruggang van de formatie. De realiteit is echter dat het werven 
en selecteren van nieuw personeel steeds meer (moeite) kost.  
 
Vervanging 
Het wordt steeds moeilijker wordt om vervanging te realiseren. Dit geldt voor zowel kortdurende als 
langdurige vervanging door verschillende verloven. Daarbovenop speelt het risico dat er mogelijk relatief 
duur extern personeel ingezet moet worden om gaten op te vullen.  
 
Langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren en ontslag 
Bij dit personele risico valt er te denken aan langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in 
het uiterste geval ontslag. Ook ontslag door het zich niet langer kunnen verenigen met de identiteit kan 
voorkomen. Mogelijk dienen er in deze situaties vervolgens transitievergoedingen te worden betaald. 
Ook kunnen er substantiële ontstaan voor het inwinnen van advies of andere begeleidingskosten. Als 
laatste kan het voorkomen dat er gevolgkosten (wachtgeld) moet worden betaald.  
 
Maatregelen: voor langdurig ziekteverzuim is de organisatie aangesloten bij VFGS. Deze organisatie 
vergoed de ziektekosten van de afwezige/vervanger vanaf 14 dagen. Daarnaast worden de 
verzuimcijfers van de organisatie voortdurend gemonitord en wordt er zoveel als mogelijk gedaan om 
uitval te voorkomen. Indien personeel na 2 jaar ziek uit dienst gaat, dan wordt de transitievergoeding 
vergoed door het UWV. Disfunctioneren wordt ondervangen door een voortdurende begeleiding en 
monitoring. Ontslag vanwege een identiteitsreden wordt als een laag risico gezien. Indien dit zich toch 
voordoet kan dit uit de aanwezige reserves worden opgevangen. Dat geldt ook voor de mogelijke advies 
en/of begeleidingskosten. Kosten uit wachtgeld komt sporadisch voor. Hiervoor is aangesloten bij het 
Participatiefonds. Het PF vergoedt minimaal 50% van deze kosten. Voor het meerdere worden reserves 
aangehouden om aan deze verplichtingen te kunnen voldoen.  
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Leerlingaantal 
Een meer schoolspecifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De instroom 
kan sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het leerlingenaantal 
is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en besproken.  
 
Huisvesting en onderhoud 
Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. Aandachtspunt hierbinnen 
is dat naar verwachting per 1-1-2024 de gewijzigde systematiek voor de voorziening groot onderhoud 
dient te worden toegepast. De voorziening groot onderhoud zal bepaald moeten worden per 
onderhoudscomponent én zal op een beleidsrijke manier moeten worden bepaald. Het effect van deze 
andere systematiek is dat dit mogelijk zorgt voor een substantiële hogere benodigde voorziening groot 
onderhoud. Dit heeft een rechtstreeks effect op het eigen vermogen. Daarnaast moet gedacht worden 
aan risico’s die kunnen gaan spelen bij nieuwbouw of renovatie. Ook de eigen bijdragen die vanuit de 
school worden verwacht zijn hierin belangrijk om rekening mee te houden. Als laatste is leegstand of 
juist het gebrek aan ruimtes ook risico’s die zich kunnen voordoen.  
 
Maatregelen: met behulp van het MJOP wordt de onderhoudsplanning in kaart gebracht. Wanneer er 
grote wijzigingen voorhanden zijn, wordt waar nodig onderbouwd afgeweken van het MJOP. In 2023 
zal in kaart gebracht worden op welke wijze de voorziening groot onderhoud gewijzigd dient te worden 
naar de nieuwe systematiek en welk effect dit op de exploitatie en vermogenspositie van de school 
heeft. 
 
Niet alleen financiële risico’s, maar ook niet-financiële risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan risico’s 
rondom de identiteit, communicatie en de naleving van de code ‘Goed Bestuur’. Zie voor dit laatste punt 
het verslag van het toezichthoudend orgaan. 
 
Beheersing van de risico’s 
Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt de school in 
haar financieel beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er voldoende 
eigen vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Voor de vaststelling van de hoogte van deze buffer is 
gebruik gemaakt van een standaard risicoprofiel van 15%. In 2023 zal verkend worden of het 
gehanteerde risicoprofiel nog actueel is, of dat hier nader onderzoek naar gedaan moet worden.  
 
Om niet onnodig de risicobuffer aan te spreken, wordt in elk geval getracht om risico’s tijdig te 
onderkennen, om indien nodig acties te ondernemen om de impact van het risico te verkleinen. De 
meerjarenbegroting speelt hierin een belangrijke rol. Het effect van een dalend leerlingaantal of een uit 
de pas lopend kostenpatroon is zo inzichtelijk. Ook kunnen in de meerjarenbegroting aanpassingen 
doorgerekend worden.  



48 
 

 
De hierboven beschreven risicobeheersings- en controlesystemen zijn het afgelopen jaar toereikend 
geweest. Bij de beschrijving van de risico’s en de daarbij opgenomen risicobeheersing is zoveel als 
mogelijk reeds aangegeven welke resultaten hiermee zijn behaald of dat er zaken zijn aangepast.   
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 3.2 Ontw ikkelingen in meerjarig perspectief 
 
Leerlingen 
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2023-2027 is rekening gehouden met de volgende 
verwachte leerlingaantallen in de komende jaren. Vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging is 
de teldatum gewijzigd van 1 oktober naar 1 februari.  
 
Teldatum per 1 februari 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
Onderbouw totaal 320 312 305 283 266 268 
Bovenbouw totaal 261 274 282 302 320 312 
Totaal 581 586 587 585 586 580 

 

 

 
Bovenstaande overzichten laten de ontwikkeling van het leerlingaantal over de afgelopen en komende 
jaren zien. Het leerlingaantal is afgelopen jaren gestegen. De komende jaren is rekening gehouden met 
een stabilisatie van het leerlingaantal.  
 
FTE 
 
Functiecategorie 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Directie 2,00 1,74 1,97 2,00 2,00 2,00 
Leerkracht 28,31 30,49 31,36 29,55 28,73 28,73 
Onderwijsondersteunend personeel 6,09 8,42 7,81 7,63 7,63 7,63 
Schoonmaak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Vervanging eigen rekening 1,16 1,69 1,30 1,30 1,30 1,30 
Totaal 37,56 42,35 42,44 40,49 39,67 39,67 

 
Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de komende 
jaren. Na schooljaar 2022/23 gaat de bekostiging naar verwachting weer naar het oude niveau door 
het wegvallen van de NPO-gelden en is formatieve vermindering onvermijdelijk. Uiteraard hangt de 
uiteindelijke vermindering af van de daadwerkelijke ontwikkeling van het leerlingaantal, maar er is reeds 
fictief rekening gehouden met de afbouw van de inzet vanaf augustus 2023. 
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Staat van baten en lasten  
 
  Realisatie  Begroting  Begroting  Begroting   2022  2023  2024  2025   

x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
Baten         
Rijksbijdragen              3.999               4.106                   3.963               3.988  
Overige overheidsbijdragen                   90                    26                        -                      -    
Overige baten                 148                    81                        81                    81  
Totaal baten              4.238               4.212                   4.045               4.069  

         
Lasten  

       
Personele lasten              3.413              3.485                   3.398               3.343  
Afschrijvingen                 151                  148                      139                  119  
Huisvestingslasten                 298                  442                      442                  442  
Leermiddelen                 199                  171                      169                  169  
Overige instellingslasten                 187                  114                      114                  114  
Totaal lasten              4.248               4.359                   4.260               4.185  

         
Saldo baten en lasten                 -10                -146                    -216                -116  

         
Saldo fin. baten en lasten                    -1                    -                          -                      -    

         
Nettoresultaat                 -11                -146                    -216                -116  

 
Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de komende 
jaren negatieve resultaten zien. In de begroting van 2023 zijn de pensioenlasten over de gestegen 
loonkosten van 2022 opgenomen. Tot augustus 2023 worden er gelden uit het Nationaal Programma 
Onderwijs ontvangen. Hierdoor nemen de baten af. Dit nettoresultaat zal een positiever beeld laten zien 
als de overheid scholen gaat compenseren voor de energiekosten, dan wel door de energiebesparende 
maatregelen die we al dan niet met de gemeente Waddinxveen mogen nemen.  
 
Er zal van jaar tot jaar nader bepaald worden of de omvang van de huidig gepresenteerde resultaten 
acceptabel en gewenst is. Afhankelijk van die uitkomst zal elke begrotingsronde bekeken worden wat 
de mogelijkheden zijn binnen de kaders van onder andere de kengetallen.  
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Balans  
 
ACTIVA  Ultimo 2022  Ultimo 2023  Ultimo 2024  Ultimo 2025 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

         Materiële vaste activa            1.583             1.523             1.424             1.335  
Totaal vaste activa           1.583            1.523            1.424            1.335  

         Vorderingen               118                  -                    -                    -    
Liquide middelen               600                685                674                699  
Totaal vlottende activa              718               685               674               699  

         
Totaal activa           2.300            2.208            2.098            2.034  

         
         PASSIVA  Ultimo 2022  Ultimo 2023  Ultimo 2024  Ultimo 2025 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

         Algemene reserve               861                789                577                465  
Best. reserve publiek               415                378                378                378  
Best. reserve privaat               410                367                363                359  
Eigen vermogen           1.686            1.533            1.318            1.202  

         
Voorzieningen               241                338                444                496  
Langlopende schulden                 -                  172                172                172  
Kortlopende schulden               373                165                165                165  

         
Totaal passiva           2.300            2.208            2.098            2.034  

 
Bovenstaande tabel toont de balans over 2022 en de jaren hierop volgend. De balans van 2022 is 
gebaseerd op de werkelijke cijfers. De waarden vanaf 2023 zijn echter berekend op basis van een 
voorlopige inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2022. Hierdoor kunnen er onlogische 
afwijkingen ontstaan, de langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk. 
 
Er is geen sprake van majeure investeringen in de komende jaren. Ook heeft er geen doordecentralisatie 
van huisvesting plaatsgevonden.  
 
Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de materiële vaste activa de komende jaren af zullen nemen, 
omdat de afgelopen jaren flink geïnvesteerd is. Na 2023 is er gebruik gemaakt van diverse stelposten 
om de kengetallen niet teveel te vertekenen.  
 
Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De 
voorziening groot onderhoud laat een stijgend verloop zien door de beperkte onttrekkingen de komende 
jaren.  
 
Zoals reeds eerder benoemd is de vordering op OCW vanaf 31-12-2022 vervallen. Dit effect is zichtbaar 
onder de vorderingen.  
 

 3.3 Financiële positie 
Kengetallen 
Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financiële 
gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2021 en 2022, worden tevens 
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de begrote waarden getoond. De norm betreft de signaleringswaarde van de inspectie. De organisatie 
hanteert gedeeltelijk schoolspecifieke normen welken mede worden meegenomen in de toelichting.  
 
Kengetal Norm 2021 2022 2023 2024 2025 
Solvabiliteit 0,50 0,71 0,73 0,69 0,63 0,59 
Weerstandsvermogen inspectie  5% 46,8% 39,80% 36,4% 32,6% 29,5% 
Liquiditeit 1,00 1,68 1,93 4,15 4,09 4,24 
Rentabiliteit - 3,13% -0,26% -3,47% -5,33% -2,85% 
Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) <1 0,84 0,80 0,74 0,65 0,60 

 
De norm geeft de grenzen aan waarbij de inspectie het gesprek aan zou willen gaan. In de praktijk 
geeft alleen de signaleringswaarde aanleiding om het gesprek aan te gaan. Pas wanneer de inspectie 
een gesprek hierover start, worden de overige kengetallen nagegaan en beoordeeld.  
 
De solvabiliteit geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel de 
lange als op de korte termijn. Bij een waarde die hoger ligt dan 0,5 is er meer eigen vermogen dan 
vreemd vermogen. Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabiliteit hier ruim boven.  
 
Het weerstandsvermogen vanuit de inspectie heeft als doel om financieel zwakke scholen op de radar 
te krijgen. De inspectienorm bedraagt 5% en wordt berekend door het eigen vermogen te delen door 
de totale baten. Hier wordt ruimschoots aan voldaan. Voor onze organisatie wordt een andere 
berekening van het weerstandsvermogen gehanteerd. Hierbij wordt het eigen vermogen eerst 
gecorrigeerd door de aanwezige materiële vaste activa. Dit deel is immers direct beschikbaar voor 
financiële tegenvallers. Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit:  
 
Kengetal Norm 2021 2022 2023 2024 2025 
Weerstandsvermogen (bestuursniveau incl. st. beheer) - 46,79% 39,79% 36,40% 32,58% 29,53% 
Weerstandsvermogen (bestuursniveau excl. st. beheer) - 3,05% 2,19% 0,26% -2,68% -3,35% 
Weerstandsvermogen (schoolniveau) 15% -0,62% -1,26% -2,38% -5,42% -6,09% 

 
Bovenstaande tabel geeft duidelijk weer dat risico’s alleen opgevangen kunnen worden met gelden van 
de stichting beheer. De schoolvereniging heeft namelijk geen of nauwelijks eigen weerstandvermogen. 
 
De liquiditeit geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de 
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan worden. 
De gehanteerde norm bedraagt 1,0. Bij een waarde van 1,0 zijn de aanwezige kortlopende middelen 
dubbel zo hoog als de kortlopende verplichtingen.  
 
Het lage weerstandsvermogen komt doordat er fors is geïnvesteerd in de onderwijsondersteunende 
huisvesting vanuit zowel het publieke als private vermogen. Hierdoor is het weerstandsvermogen laag 
(grootste deel eigen vermogen zit in de materiele vaste activa). Dit is een bewuste keuze van het 
bestuur. De ontwikkeling van het weerstandsvermogen is exclusief de te treffen bijsturingsmaatregelen 
ten aanzien van het resultaat 2023 en verder met als doel weer minimaal kostendekkend onderwijs te 
geven. Met een resultaat van 0 en de geplande afschrijvingen op de materiele vaste activa zal het 
weerstandsvermogen op termijn weer stijgen naar het gewenste niveau van minimaal 15%. Daarnaast 
is het risico voor de vereniging beperkt doordat de aan ons gelieerde Stichting Beheer voldoende 
financiële buffers heeft om eventuele tegenvallers voor de vereniging op te vangen. 
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De rentabiliteit is negatief. De rentabiliteit is in een ideale situatie nul. Hierbij zijn de totale baten gelijk 
aan de totale lasten. Uiteraard kunnen er redenen zijn om hiervan af te wijken. Een negatieve 
rentabiliteit hoeft geen probleem te zijn als de buffers daar hoog genoeg voor zijn. De inspectie laat de 
beoordeling van de rentabiliteit ook afhangen van de financiële positie.  
 

De signaleringswaarde is geïntroduceerd om mogelijk bovenmatig 
vermogen aan te tonen. Indien de waarde boven de 1 ligt kan dit 
duiden op het aanhouden van teveel vermogen. Deze buffer 
bestaat uit een inschatting wat nodig is aan vermogen om de 
continuïteit van de organisatie niet in gevaar te brengen. Naast 
deze buffer wordt er vermogen aangehouden voor de volgende 
doeleinden: 
o In 2023 dient de voorziening groot onderhoud te worden 
omgezet naar een nieuwe systematiek. Dit zal tot gevolg hebben 
dat er naar alle waarschijnlijkheid een hogere stand van de 
voorziening benodigd is (wat ten koste gaat van het eigen 
vermogen). De omvang is nog niet exact bekend maar zal 
substantieel zijn; 
o Spaardoelen voor toekomstige nieuwbouw of renovatie zijn (nog) 
niet geconcretiseerd. 
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Bijlage: Verslag intern toezicht 
 
Onze vereniging kenmerkt zich door het varen van een vaste koers. Daarin wordt gezocht naar 
antwoorden op de vraag wat kinderen vandaag nodig hebben in de maatschappij waarin zij leven. We 
willen ons daarbij laten leiden door dat wat we van God leren in de Bijbel te vertalen in antwoorden 
voor de toekomst. Dit in de wetenschap dat we biddend en in vertrouwen op God onze taken en 
verantwoordelijkheden uitvoeren.  
 

Samenstelling intern toezicht 
Het toezichthoudend bestuur bestaat uit zeven personen die als ouder betrokken zijn bij de scholen. 
Zij voeren hun rol als toezichthouder onbetaald uit. Het toezichthoudend bestuur is gekozen vanuit de 
ledenvergadering en vervult daarmee de functie van bevoegd gezag.   

• Willem Anker, penningmeester | tot 1 september 2022 tijdelijk voorzitter geweest 
• Christian Hokke, algemeen bestuurslid    
• Davita de Jonge, algemeen bestuurslid vanaf 1 september 2022 
• Corné v.d. Kruijt, algemeen bestuurslid   
• Nathalie Matze, secretaris   
• Bram Poot, algemeen bestuurslid    
• Marco de Rooij, voorzitter vanaf 1 september 2022, daarvoor algemeen bestuurslid   

Het is belangrijk dat toezichthouders geen werkzaamheden of nevenfuncties hebben die een neutrale 
blik op hun rol als toezichthouder belemmeren. Transparantie hierover naar de leden van de 
vereniging is daarom belangrijk.  
 

Naam  Functie  Nevenfunctie  
Willem Anker  Senior Manager bij PwC,  

Register Accountant  
-  

Christian Hokke  Register makelaar taxateur wonen bij   
Van Herk nieuwbouw makelaardij  

-  

Davita de Jonge Tekstschrijver en contentadviseur bij Leene 
Communicatie 

  

Corné v.d. Kruijt  Docent VO Driestar College  -  
Nathalie Matze  Coördinator Hospice Elim  -  
Bram Poot   Directielid Houthandel Houtex  -  
Marco de Rooij  FPGA Developer bij Fox-IT  - 

 
 

Hoe het toezicht is vormgegeven 
Het intern toezicht is binnen de stichting georganiseerd als een toezichthoudend bestuur. De kern 
hiervan is dat het besturen van de organisatie opgedragen is aan twee directeur-bestuurders; zij zijn 
gemandateerd tot alle bestuurlijke taken. Het toezichthoudend bestuur stelt de kaders voor het beleid 
vast en ziet erop toe dat het opgestelde en uitgevoerde beleid, uitgevoerd wordt conform de 
afspraken. Zij ziet er daarnaast nadrukkelijk op toe dat relevante ontwikkelingen vanuit de omgeving 
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van de school een plaats krijgen in het schoolbeleid. Tevens heeft het toezichthoudend bestuur de rol 
van werkgever voor de directeuren.    
  
In de rol van interne toezichthouder ziet het bestuur toe op de deugdelijkheid van de uitvoering van 
de gemandateerde taken door de directeur-bestuurder. Ze doet dit vooral door bestudering van de  
managementrapportages van de directeur-bestuurders en hierop kritisch te reflecteren. Het  
toezichthoudend bestuur keurt de belangrijkste besluiten goed, waaronder de begroting,  
formatieplan, benoeming externe accountant, het strategisch beleidskader, strategisch  
meerjarenplan en de jaarrekening. Voor meer informatie over de manier waarop het interne toezicht 
is vormgegeven, verwijzen we naar het handboek administratieve organisatie. De principes uit de 
Code Goed Bestuur worden gehanteerd. Daarnaast worden onderwerpen uit deze code met enige 
regelmaat besproken op bestuursvergaderingen.  
  
Het toezichthoudend bestuur ziet toe op de rechtmatige en doelmatige bestemming en aanwending 
van middelen door middel van de financiële managementrapportages, het jaarverslag en de 
jaarrekening. Ook is de vaststelling van beloning voor het uitvoerend bestuur een taak van het 
toezichthoudend bestuur.  
Het toezichthoudend bestuur verdiept zich in maatschappelijke ontwikkelingen die voor het onderwijs 
van belang zijn, door onder andere het lezen van dagbladen, vakbladen en nieuwsbrieven van de 
besturenorganisaties en door het bijwonen van bezinningsavonden. Het toezichthoudend bestuur 
brengt die ontwikkelingen zo nodig in op de bestuursvergaderingen.  
   
Het toezichthoudend bestuur komt zes keer per schooljaar bij elkaar voor vergaderingen, waarbij ook 
de directeur-bestuurders aanwezig zijn. Daarnaast is er eens per jaar een Algemene 
Ledenvergadering. Tijdens de vergaderingen komen vaste thema's aan bod, waar het onderwerp 
identiteit als een rode draad doorheen loopt. De thema's, die beschreven staan in het Strategisch 
Beleidskader, zijn de volgende:   

• Onderwijs   
• Kwaliteitsontwikkelingen   
• Personeel en organisatie, leiderschap en governance   
• Financiën   
• Huisvesting en beheer   

Het afgelopen jaar hebben we in de 
vergaderingen in het bijzonder aandacht 
gehad voor:   

• Afronding van de verbouwing van 
de Rehobothschool; 

• De status van de schoolplannen in 
relatie tot het strategisch kader. Op 
uitnodiging zijn een aantal 
teamleiders aanwezig geweest in 
de toezichthoudende vergadering 
en hebben toelichting gegeven op 
het interne proces;    

• De beweging vanuit de overheid tot 
streven naar inclusief onderwijs. Tijdens het bespreken van de onderwijskundig jaarverslag 
zijn een aantal intern begeleiders aanwezig geweest in de toezichthoudende vergadering en 
hebben toelichting gegeven op het meetbare maar ook het niet-meetbaarheid in het 
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onderwijs. Goede resultaten zijn belangrijk voor scholen, maar er zijn ook veel ontwikkelingen 
bij kinderen die niet in cijfers te vangen zijn. Met elkaar besproken hoe ook hier op de scholen 
mee omgegaan wordt; 

• De financiële en operationele ontwikkelingen op de scholen, waaronder het formatieplan, de 
forse stijging van de energiekosten en het effect van de vereenvoudigde bekostiging vanuit 
de overheid;   

• Ontwikkelingen rondom identiteit. In de basis is dit belegt bij de directeur-bestuurders. Als 
toezichthoudend bestuur hebben wij een belangrijke taak om toe te zien dat keuzes en 
gedrag binnen de gestelde kaders blijven. Als toezichthoudend bestuur ervaren wij op dit 
gebied dat de liefde voor Christus velen van ons (directeur-bestuurders, leerkrachten, ouders 
en kinderen) bindt. Wel komen er veel uitdagingen op de scholen af, zoals keuzes voor 
schoolmethodes, de uitdagingen rondom binding school-gezin-kerk en de visie op 
burgerschap.    

Naast de vergaderingen is er door het vertrek van één van de directeur bestuurders, een traject 
gestart om een nieuwe directeur-bestuurder te kunnen aantrekken, waarbij ook de andere directeur 
bestuurder, teamleden, Mt en MR zijn betrokken. Wij zijn dankbaar dat er een geschikte kandidaat 
gevonden is en hij inmiddels is gestart als directeur op de Rehobothschool en als bestuurder voor de 
stichting.   
 

Toelichting op gegeven adviezen 
Vanwege de wijze waarop ons intern toezicht is vormgegeven met gemandateerde directeur-
bestuurders, wordt vooral gezocht naar het inhoudelijk gesprek over de thema's die jaarlijks 
besproken worden op de vergaderingen. In een aantal gevallen wordt er concreet om een advies 
gevraagd aan het toezichthoudend bestuur, zoals bij de toewijzing van een accountant en rondom 
financiële keuzes.   
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Materiële vaste activa 1.582.621   1.590.098   

1.582.621      1.590.098      

Vlottende activa
Vorderingen 117.925     285.052     
Liquide middelen 599.698     389.642     

717.623         674.695         

Totaal 2.300.244      2.264.793      

PASSIVA

Eigen vermogen 1.686.290      1.697.238      

Voorzieningen 241.448         165.220         

Kortlopende schulden 372.506         402.335         

Totaal 2.300.244      2.264.793      

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

20212022

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die melding hiervan noodzakelijk maken.
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GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

 

Baten
Rijksbijdragen 3.999.067      3.595.369      3.517.782    
Overheidsbijdragen
en -subsidies overige overheden 90.255           20.000          20.317         
Overige baten 148.392         37.400          89.055         

Totaal baten 4.237.714      3.652.769     3.627.155    

Lasten
Personeelslasten 3.412.513      2.990.524      2.791.869    
Afschrijvingen 151.328         117.760         164.714       
Huisvestingslasten 305.570         263.900         224.969       
Overige lasten 378.159         292.891         331.159       

Totaal lasten 4.247.569      3.665.075     3.512.711    

Saldo baten en lasten 9.855-            12.306-         114.444       

Financiële baten en lasten 1.093-            -                  1.035-          

RESULTAAT BOEKJAAR 10.948-           12.306-         113.409       

BESTEMMING VAN HET GECONSOLIDEERDE RESULTAAT

Vooruitlopend op het besluit van de algemene ledenvergadering stelt het bestuur voor om het resultaat 
over 2022 ad -€ 10.948 als volgt te verdelen:

Algemene reserve 57.410-          
Bestemmingsreserves publiek 37.130          
Bestemmingsreserves privaat 9.332            

Totaal 10.948-         

Dit voorstel is reeds verwerkt in de jaarrekening.

2022 Begroting 2022 2021
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

 

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 9.855-         114.444     

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat:
- Aanpassingen voor afschrijvingen 151.328     164.714     
- Mutaties van voorzieningen 76.228       55.179       

227.556     219.893     

Veranderingen in werkkapitaal:
- Mutaties vorderingen 167.127     443.378     
- Mutaties kortlopende schulden 29.828-       816.792-     

137.299     373.414-     

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 355.000     39.077-       

Ontvangen interest 1.093-         1.035-         

Totaal 1.093-         1.035-         

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 353.907     40.112-      

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(des) Investeringen in materiële vaste activa 143.850-     716.701-     

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 143.850-     716.701-     

Mutatie van liquide middelen 210.057     756.813-     

2022 2021
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GRONDSLAGEN

Algemeen

De datum van opmaak van deze jaarrekening is:

Grondslagen voor de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Op grond daarvan zijn
de inrichtingseisen van boek 2, titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de richtlijnen van de Raad voor de 
Jaarverslaggeving toegepast.
De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in euro's.

Consolidatie
In de geconsolideerde jaarrekening worden opgenomen de financiële gegevens van de Vereniging tot
Stichting en Instandhouding van Nederlands Hervormde Christelijke Scholen en alle rechtspersonen waarin
zij meer dan de helft van het organisatorisch belang bezit.
De jaarrekening van Stichting Beheer Waddinxveen is geconsolideerd met de jaarrekening van eerder
genoemde vereniging.

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Waardering van activa en passiva
De activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van de reeds verstreken 
afschrijvingstermijnen. Gebouwen en terreinen worden slechts opgenomen voor zover deze economisch
eigendom zijn van het bevoegd gezag.

Aanschaffingen worden slechts gewaardeerd indien zij een waarde hebben van € 500 of meer per stuk,
dan wel per groep indien deze bij elkaar horen en ineens worden aangeschaft, b.v. lesmethoden
Investeringsbijdragen van derden worden in mindering gebracht op het investeringsbedrag
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode.
Per categorie is naar aanleiding van de gebruiksduur de afschrijvingstermijn vastgesteld
Voor de verschillende categorieën, worden de volgende afschrijvingstermijnen toegepast:

Jaren Jaren
Gebouwen en terreinen  Audiovisuele hulpmiddelen 10
Permanente gebouwen 40 Inrichting speellokaal 20
Noodlokalen 15 Vloerbedekking 20
Houten berging 15 Overige inrichting 20
Dienstwoning 40 ICT 5
Terreinen 0 Bekabeling 20
Inventaris en apparatuur Onderwijsleerpakket
Leerlingensets 20 Leermethoden 8
Docentenset 10 Software bij methoden 8
Bureaustoelen - Overige materiële vaste activa
Schoolborden (krijt/white)/kopieerapparaat 20 Vervoermiddelen 8
Kasten 20 Buitenspeeltoestellen en Rubber tegels 15
Overig 20 Betegeling schoolplein 15
Keukenapparatuur 10 Overige materiële vaste activa 15
Digitale schoolborden/touchscreens 8 Zonnepanelen 10

De activiteiten van de instelling bestaan voornamelijk uit dienstverlening op het gebied van onderwijs.

13 juni 2023
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Waardering van de woningen

De eerste waardering van de materiële vaste activa in 2005 heeft als volgt plaatsgevonden:
- Visuele inventarisatie per vertrek;
- De aanschafwaarde is bepaald op basis van inkoopfacturen, prijzen uit catalogi en schattingen;
- Het jaar van aanschaf is voor de recente jaren bepaald aan de hand van de inkoopfacturen en voor de 
oudere jaren op basis van schatting.
Vlottende activa

Vlottende vorderingen 
De verstrekte leningen en overige vorderingen die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille, 
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen 
de geamortiseerde kostprijs minus benodigde voorziening voor oninbaarheid

Eigen vermogen

Algemene reserve
De algemene reserve bevat de exploitatie-overschotten. Deze reserve heeft geen specifieke bestemming

Bestemmingsreserves publiek
Hieronder worden de reserves opgenomen die gevormd zijn uit exploitatie-overschotten van publieke geld-
stromen, waaraan het bestuur een bestemming heeft toegekend.

Bestemmingsreserve eerste waardering
Per 1 januari 2005 heeft een eerste waardering plaatsgevonden van materiële vaste activa die economisch 
eigendom zijn van de school of vereniging maar in het verleden niet zijn geactiveerd, met inachtneming van
de onder de materiële vaste activa genoemde waarderingsgrondslagen. Jaarlijks worden de 
afschrijvingslasten via de resultaatverdeling in mindering gebracht op deze reserve

Bestemmingsreserves privaat
Hieronder worden de reserves opgenomen die gevormd zijn uit exploitatie-overschotten van 
private geldstromen.

Bestemmingsfondsen privaat
Hieronder worden de bestemmingsfondsen opgenomen die gevormd zijn vanuit private middelen, waaraan een 
specifieke bestemming is toegekend door derden. 

Vastgoedbeleggingen zijn onroerende zaken die worden aangehouden om huuropbrengsten en/of waardestijging 
te realiseren en niet dienen voor eigen gebruik. Onder de vastgoedbeleggingen worden separaat onroerende 
zaken in aanbouw of ontwikkeling voor toekomstig gebruik als belegging opgenomen. Vastgoedbeleggingen 
worden in de balans gerubriceerd onder Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare materiële vaste activa. De 
eerste waardering van een vastgoedbelegging geschiedt tegen de verkrijgingsprijs, inclusief de transactiekosten. 
Na de eerste verwerking worden vastgoedbeleggingen gewaardeerd tegen historische kostprijs (minus 
cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen).
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Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud
Voor toekomstige uitgaven inzake groot onderhoud die voor rekening van de vereniging komen, wordt een
voorziening groot onderhoud gevormd ter egalisatie van de meerjarige onderhoudskosten. Op basis van een
meerjarenonderhoudsplan wordt jaarlijks een bedrag aan deze voorziening gedoteerd. Uitgaven ten behoeve 
van groot onderhoud worden direct ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening jubileumuitkeringen
In de jaarrekening is een voorziening gevormd voor jubileumgratificaties. Deze voorziening is bestemd om 
toekomstige uitkeringen i.v.m. jubilea van 25 en 40 dienstjaren te kunnen bekostigen. Werknemers hebben op 
grond van de CAO RPO hier recht op. De uitkering bedraagt bij 25 dienstjaren een half maandsalaris en bij 
40 dienstjaren een heel maandsalaris. In beide gevallen wordt dit vermeerderd met 8% vakantietoeslag
De voorziening is gebaseerd op algemene ervaringscijfers en schattingen. 

Op grond van algemene ervaringscijfers is hiervoor een bedrag opgenomen van € 850 per FTE.

Kortlopende schulden

Vlottende schulden 
De overige kortlopende schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs volgens de effectieve-rentemethode.
Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reële waarde verminderd 
met (in geval van een financiële verplichting die niet tegen reële waarde, met verwerking van waarde-
veranderingen in de staat van baten en lasten, is opgenomen) de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten

Overlopende passiva
De overlopende post te betalen vakantiegeld over de maanden juni t/m december is opgenomen voor 
de opgebouwde vakantierechten van personeel dat per balansdatum in dienst is, vermeerderd met een opslag
voor sociale lasten.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking hebben. Lasten en 
verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar en die vóór het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden, worden opgenomen in de jaarrekening.

Personele lasten
De personele lasten zijn onderverdeeld in de categorieën: lonen en salarissen, sociale lasten, pensioenen en 
overige personele lasten. Onder de categorie lonen en salarissen zijn ook de onkostenvergoedingen (zoals 
verhuiskosten, reiskosten, telefoonkosten etc.) opgenomen. 
De kosten van opname van ouderschapsverlof komen ten laste van de staat van baten en lasten. 
De kosten van opname van Bevordering Arbeidsparticipatie Ouderen komen ten laste van de staat van baten en lasten.

Pensioenen
De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspensioenfonds ABP. De dekkingsgraad per balansdatum
is 110,9%. Er bestaat geen individuele verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere 
toekomstige premies bij een tekort van ABP. De pensioenpremies die betrekking hebben op het boekjaar zijn 
als last in de staat van baten en lasten verantwoord.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiële vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor 
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018, 2019, 2020, 2021 en 2022 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de 
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode van
het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat, 
voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud 
gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt. Dit wordt ook voor deze onderwijsinstelling gevolgd.
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE GECONSOLIDEERDE BALANS

 

Aanschafprijs
Cum. 

Afschrijving
Boekwaarde 

1-1-2022 Investeringen
Des-

investeringen Afschrijvingen
Boekwaarde 
31-12-2022 Aanschafprijs

Cum. 
Afschrijving

Gebouwen en terreinen 469.155          10.072            459.083           -                    -                    11.729            447.354          469.155          21.801           
Inventaris en apparatuur 1.190.580       424.597          765.983           105.729          796                114.115          756.802          1.285.212       528.410          
Andere vaste 
bedrijfsmiddelen 440.806          175.606          265.200           42.166           30                 28.703            278.633          460.667          182.034          
Niet aan de 
bedrijfsuitoefening 
dienstbare activa 99.832           -                    99.832             -                    -                    -                    99.832           99.832           -                    

Totaal 2.200.373       610.274          1.590.098        147.895          826                154.547          1.582.621       2.314.866       732.245          

Desinvesteringen

Aanschafprijs Afschrijvingen Desinvestering
Inventaris en apparatuur 11.098           10.302            796                 
Andere vaste 
bedrijfsmiddelen 22.305           22.274            30                   

Totaal 33.402           32.576            826                 

OZB en/of verzekerde waarde gebouwen en terreinen

OZB-waarde Bedrag Peildatum
Woning 405.000          1-1-2022

Totaal 405.000          

Toelichting materiële vaste activa

Vorderingen

Debiteuren 27.230            56.329           

OCW/EZ -                    151.873          

Gemeenten en GR's 25.583            14.750           

Overlopende activa
  Vooruitbetaalde kosten 65.112           59.994           

  Overige overlopende activa                    1 2.107             

Overlopende activa 65.113            62.101           

Totaal 117.925          285.052          

Materiële vaste activa

2022 2021

Onder de post 'niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare activa' zijn de vastgoedbeleggingen opgenomen. Dit betreft de 
dienstwoning aan de Stationsstraat 19 welke in 1993 door de vereniging voor € 9.075 is overgedragen aan de Stichting Beheer 
Waddinxveen. In 1997 heeft een herwaardering plaatsgevonden naar de op dat moment geldende WOZ-waarde. De huidige 
boekwaarde bedraagt € 99.832. Op de woning wordt niet afgeschreven. In de staat van baten en lasten zijn € 8.328 aan 
huuropbrengsten opgenomen die direct verband houden met deze vastgoedbeleggingen.
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Liquide middelen

Kasmiddelen 24                 1                   

Tegoeden op bank- en girorekeningen 599.674          389.005          

Overig -                    637                

Totaal 599.698          389.642          

Eigen vermogen

Resultaat
Overige 

mutaties

Algemene reserve
Algemene reserve 923.014          57.410-            4.294-             861.310          

923.014          861.310          

Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve NPO-gelden Bethelschool 34.551           25.889            -                    60.440           

Bestemmingsreserve NPO-gelden Rehobothschool 56.084           18.532            -                    74.616           

Bestemmingsreserve bouw Bethelschool 135.285          3.469-              -                    131.816          

Bestemmingsreserve bouw Rehobothschool 152.157          3.822-              -                    148.335          

378.078          415.208          

Bestemmingsreserve (privaat)
Bestemmingsreserve algemeen 184.671-          13.040            103.068          68.562-           

Bestemmingsreserve bouw Bethelschool (BSO) 167.466          4.294-              -                    163.172          

Bestemmingsreserve Stichting Beheer 314.577          585                -                    315.163          

297.372          409.772          

Bestemmingsfonds (privaat)
Schoolfondsen Rehobothschool 55.203           -                    55.203-           -                    

Schoolfonds, ouderbijdragen Bethelschool 27.816           -                    27.816-           -                    

Schoolfonds, overblijven Bethelschool 11.702           -                    11.702-           -                    

Schoolfonds, activiteiten Bethelschool 4.053             -                    4.053-             -                    

98.774           -                    

Totaal 1.697.238       10.948-            0-                   1.686.290       

Stand per 31-12-2022Stand per 1-1-2022

2022 2021
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Voorzieningen
Stand per 1-1-

2022 Dotaties Onttrekkingen Vrijval
Stand per 

31-12-2022
Kortlopende 

deel < 1 jaar
Langlopende 
deel > 1 jaar

Personeelsvoorzieningen * 58.957             4.177             -                    27.949            35.185           -                    35.185           

Voorziening voor groot onderhoud 106.263           100.000          -                    -                    206.263          49.284           156.979          

Totaal 165.220           104.177          -                    27.949            241.448          49.284           192.164          

* Personeelsvoorzieningen
Stand per 1-1-

2022 Dotaties Onttrekkingen Vrijval
Stand per 

31-12-2022
Kortlopende 

deel < 1 jaar
Langlopende 
deel > 1 jaar

Ouderschapsverlof 27.949             -                    -                    27.949            -                    -                    -                    

Jubileumuitkering 31.008             4.177             -                    -                    35.185           -                    35.185           

58.957             4.177             -                    27.949            35.185           -                    35.185           

De bestemmingsreserves Nationaal Programma Onderwijs (NPO) zijn gevormd met het saldo van de NPO-baten 2021 en 2022 minus 
de in 2021 en 2023 als kosten verantwoorde bestedingen.
Er is een bestemmingsreserve bouw Rehobothschool inzake de eigen bijdrage m.b.t. de nieuwbouw van de Rehobothschool en een 
bestemmingsreserve bouw Bethelschool waarbij de afschrijvingslasten van de Bethelschool ten laste van de in 2020 gevormde 
bestemmingsreserve worden gebracht.
De bestemmingsreserve privaat betreft het vermogen van de vereniging
De bestemmingsreserve stichting beheer is gevormd met de inkomsten vanuit de verhuur van de woning minus de als kosten 
verantwoorde bestedingen t.l.v. de woning. 
Het bestemmingsfonds schoolfondsen Rehobothschool  is gevormd met het saldo van de ouderbijdragen (schoolreis, vrijwiliige 
bijdragen en overblijfgelden) minus de als kosten verantwoorde bestedingen t.l.v. deze ouderbijdragen. Voor deze reserve is geen 
doel gespecificeerd en deze reserve is vrijgevallen ten gunste van de algemene private reserve.
Het schoolfonds ouderbijdragen Bethelschool is gevormd met het saldo van de ouderbijdragen minus de als kosten verantwoorde 
bestedingen t.l.v. deze ouderbijdragen. We zien de inkomsten iets teruglopen, omdat er meer gezinnen zijn die deze bijdrage niet 
kunnen betalen. Voor deze reserve is geen doel gespecificeerd en deze reserve is vrijgevallen ten gunste van de algemene private 
reserve.
Het schoolfonds overblijven Bethelschool is gevormd met het saldo van de opbrengsten overblijven minus de overblijfkosten. De 
bedragen zijn bepaald op grond van een inschatting hoeveel vrijwilligers hierbij helpen. In 2023 zal het gevraagde bedrag naar 
beneden worden bijgesteld. Voor deze reserve is geen doel gespecificeerd en deze reserve is vrijgevallen ten gunste van de 
algemene private reserve.
Het  bestemmingsfonds activiteiten Bethelschool is in het verleden gevormd met inkomsten door oud papier in te zamelen. Voor 
deze reserve is geen doel gespecificeerd en deze reserve is vrijgevallen ten gunste van de algemene private reserve.

Als laatste heeft er een vermogensmutatie plaatsgevonden van 4.294 euro. Dit betreft een correctie in verband met de huur 2021 
van IJgenweis Kinderopvang B.V.. De investering is namelijk privaat verwerkt en leidt tot een private afschrijving van 4.294 euro per 
jaar. De huuropbrengsten zijn echter volledig publiek verwerkt in het jaar 2021. Door deze vermogensmutatie wordt dit 
gecorrigeerd
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Kortlopende schulden

Crediteuren 48.396            132.563          

Belastingen en premies sociale verzekeringen 147.575          123.190          

Schulden ter zake van pensioenen 42.144            38.977           

Kortlopende overige schulden 14.200            15.025           

252.315          309.755          

Overlopende passiva
  Vakantiegeld en -dagen 108.471          92.580           

  Reservering bindingstoelage 11.720           -                    

  Overige overlopende passiva -                    0                   

Overlopende passiva 120.190          92.580           

Totaal 372.506          402.335          

* Verantwoording subsidies OCW/EZ (Model G)

G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking

Omschrijving Kenmerk Datum

niet van toepassing

G2. Verantwoording van subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag van de 
toewijzing

Ontvangen t/m 
vorig 

verslagjaar

Totale kosten 
t/m vorig 

verslagjaar

Saldo per 1 
januari 

verslagjaar

Ontvangen in 
verslagjaar

Kosten in 
verslagjaar

Te verrekenen 
per 31 

december 
verslagjaar

niet van toepassing

Totaal -                  -                -                -                 -                -                -                

G2.B. Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag van de 
toewijzing

Ontvangen t/m 
vorig 

verslagjaar

Totale kosten 
t/m vorig 

verslagjaar

Saldo per 1 
januari 

verslagjaar

Ontvangen in 
verslagjaar

Kosten in 
verslagjaar

Te verrekenen 
per 31 

december 
verslagjaar

niet van toepassing

Totaal -                  -                -                -                 -                -                -                

Toewijzing

Geheel uitgevoerd en afgerond Nog niet geheel afgerond
aankruisen wat van toepassing is

Toewijzing

Toewijzing

2022 2021
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Rijksbijdragen

Rijksbijdrage OCW 3.410.876       3.194.458       3.096.588       

Overige subsidies OCW
  Geoormerkte OCW subsidies -                    -                    6.621             
  Niet-geoormerkte OCW-subsidies 397.826         279.784         280.951         

397.826         279.784         287.572         
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 190.365         121.127         133.622         

Totaal 3.999.067       3.595.369       3.517.782       

Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden
Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en -
subsidies
  Gemeentelijke bijdrage educatie -                    20.000           -                    
  Overig 90.255           -                    20.317           

90.255           20.000           20.317           

Totaal 90.255           20.000           20.317           
 

Overige baten

Verhuur 62.923           35.900           22.528           
Ouderbijdragen 14.809           -                    22.945           

Overige
  Verenigingsbaten 48.549           1.500             43.307           
  Detachering 20.697           -                    -                    
  Overige baten personeel 620                -                    -                    
  Overige 794                -                    275                

70.659           1.500             43.582           

Totaal 148.392         37.400           89.055           

2022 Begroting 2022 2021

68



2022 Begroting 2022 2021

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en 
pensioenlasten
Lonen en salarissen 2.506.042       2.083.817       1.993.635       
Sociale lasten 396.349         373.229         351.729         
Premies Participatiefonds -                    1.774             -                    
Premies VFGS 101.052         75.392           72.051           
Pensioenlasten 365.449         335.862         311.449         

3.368.892       2.870.074       2.728.865       

Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen 23.772-           -                    2.718             
Personeel niet in loondienst 43.754           24.000           30.520           

Overige
  (Na)scholingskosten 37.512           35.000           59.291           
  Kosten schoolontwikkeling/begeleiding 47.402           22.000           16.043           
  Kosten werving personeel 10.978           7.000             7.447             
  Kosten bedrijfsgezondheidszorg 5.677             6.500             9.134             
  Representatiekosten personeel 22.958           19.500           17.807           
  Overige 21.187           6.450             4.628             
Totaal overige 145.714         96.450          114.349         

165.695         120.450         147.588         

Af: uitkeringen 122.074-         -                    84.583-           

Totaal 3.412.513       2.990.524       2.791.869       

Het aantal personeelsleden over 2022 bedroeg gemiddeld 44 FTE. (2021 39)
Voor toelichting op de WNT zie bijlage WNT.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Gebouwen en terreinen 11.729           7.908             10.133           
Inventaris en apparatuur 110.865         91.300           129.555         
Andere vaste bedrijfsmiddelen 28.733           18.552           25.025           

Totaal 151.328         117.760         164.714         

Huisvestingslasten

Huur 3.413             17.900           7.706             
Onderhoud 23.481           9.000             21.792           
Energie en water 81.213           44.000           48.989           
Schoonmaakkosten 84.036           76.500           68.670           
Belastingen en heffingen 4.775             3.500             2.800             
Dotatie voorziening onderhoud 100.000         100.000         55.000           
Bewaking/beveiliging 8.293             8.000             11.172           
Overige 359                5.000             8.841             

Totaal 305.570         263.900         224.969         
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2022 Begroting 2022 2021

Overige lasten

Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 45.940           47.500           46.396           
Accountantslasten (controle jaarrekening) 6.682             5.000             4.314             
Telefoon- en portokosten e.d 4.377             3.700             3.751             
Kantoorartikelen 3.481             7.000             6.563             
Verenigingslasten 5.439             1.100             7.359             
Kosten ten laste van schoolfonds 43.932           -                    41.148           
Bestuurs-/managementondersteuning 2.275             1.500             621                

112.127         65.800           110.152         
Inventaris en apparatuur
Onderhoud inventaris/apparatuur 14.292           4.500             11.276           

14.292           4.500             11.276           
Leermiddelen
Onderwijsleerpakket 124.187         87.750           88.868           
Computerkosten 44.400           44.900           41.574           
Kopieer- en stencilkosten 23.893           12.500           19.650           
Overige lasten 6.094             34.000           12.602           

198.574         179.150         162.694         
Overige
Kantinekosten 11.342           6.500             9.279             
Cultuureducatie 15.167           11.000           21.085           
Schoolkrant 1.085             12.500           994                
Abonnementen 12.857           9.500             8.841             
Verzekeringen 2.441             1.550             1.757             
Medezeggenschapsraad -                    891                -                    
Overige 10.272           1.500             5.081             

53.166           43.441           47.037           

Totaal 378.159         292.891         331.159         

Specificatie honorarium

Onderzoek jaarrekening 6.682             5.000             4.314             
Andere controle opdrachten -                    -                    -                    
Fiscale adviezen -                    -                    -                    
Andere niet-controledienst -                    -                    -                    

Accountantslasten 6.682             5.000             4.314             

Financiële baten en lasten

Rentebaten 20                 -                    -                    
Rentelasten 1.113-             -                    1.035-             

Totaal 1.093-             -                    1.035-             
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ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na verwerking resultaatbestemming)
 

ACTIVA

Vaste activa
Materiële vaste activa 1.482.789   1.490.266   
Financiële vaste activa -                138.315     

1.482.789      1.628.581      

Vlottende activa
Vorderingen 254.109     285.051     
Liquide middelen 386.498     184.707     

640.608         469.759         

Totaal 2.123.396      2.098.340      

PASSIVA

Eigen vermogen 1.371.128      1.382.661      

Voorzieningen 241.448         165.220         

Langlopende schulden 138.315         -                   

Kortlopende schulden 372.506         550.459         

Totaal 2.123.396      2.098.340      

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die melding hiervan noodzakelijk maken.

2022 2021
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ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022
 
 

Baten
Rijksbijdragen 3.999.067      3.595.369      3.517.782      
Overheidsbijdragen
en -subsidies overige overheden 90.255          20.000          20.317           
Overige baten 140.064         37.400          80.727           

Totaal baten 4.229.386      3.652.769      3.618.827      

Lasten
Personeelslasten 3.412.513      2.990.524      2.791.869      
Afschrijvingen 151.328         117.760         164.714         
Huisvestingslasten 297.891         263.900         224.027         
Overige lasten 378.095         292.891         331.095         

Totaal lasten 4.239.826      3.665.075      3.511.705      

Saldo baten en lasten 10.440-          12.306-          107.122         

Financiële baten en lasten 1.093-            -                   1.035-            

RESULTAAT BOEKJAAR 11.534-          12.306-          106.087         

BESTEMMING VAN HET ENKELVOUDIGE RESULTAAT

Vooruitlopend op het besluit van de algemene ledenvergadering stelt het bestuur voor om het resultaat 
over 2022 ad -€ 11.534 als volgt te verdelen:

Algemene reserve 57.410-          
Bestemmingsreserves publiek 37.130          
Bestemmingsreserves privaat 8.746            

Totaal 11.534-          

Dit voorstel is reeds verwerkt in de jaarrekening.

2022 Begroting 2022 2021
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ENKELVOUDIG KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022
 
 

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 10.440-       107.122     
0-               

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 151.328     164.714     
- Mutaties voorzieningen 76.228       55.179       

227.556     219.893     

Veranderingen in werkkapitaal:
- Mutaties vorderingen 30.942       637.831     
- Mutaties kortlopende schulden 177.953-     668.669-     

147.011-     30.838-       

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 70.105       296.177     

Ontvangen interest 1.093-         1.035-         

Totaal 1.093-         1.035-         

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 69.012      295.142     

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(des) Investeringen in materiële vaste activa 143.850-     716.701-     
Mutaties overige financiële vaste activa 138.315     138.315-     

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 5.535-        855.016-     

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden 138.315     171.760-     

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 138.315     171.760-     

Mutatie van liquide middelen 201.792     731.634-     

2022 2021

Mutatie eigen vermogen als gevolg van stelselwijziging
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE ENKELVOUDIGE BALANS
 
 

Aanschafprijs
Cum. 

Afschrijving
Boekwaarde 

1-1-2022 Investeringen
Des-

investeringen Afschrijvingen
Boekwaarde 
31-12-2022 Aanschafprijs

Cum. 
Afschrijving

Gebouwen en terreinen 369.323          10.072            359.251           -                    -                    11.729            347.522          369.323          21.801           
Inventaris en apparatuur 1.190.580       424.597          765.983           105.729          796                114.115          756.802          1.285.212       528.410          
Andere vaste 
bedrijfsmiddelen 440.806          175.606          265.200           42.166           30                 28.703            278.633          460.667          182.034          
Niet aan de 
bedrijfsuitoefening 
dienstbare activa 99.832           -                    99.832             -                    -                    -                    99.832           99.832           -                    

Totaal 2.100.541       610.274          1.490.266        147.895          826                154.547          1.482.789       2.215.034       732.245          

Desinvesteringen

Aanschafprijs Afschrijvingen Desinvestering
Inventaris en apparatuur 11.098           10.302            796                 
Andere vaste 
bedrijfsmiddelen 22.305           22.274            30                   

Totaal 33.402           32.576            826                 

OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen

OZB-waarde Bedrag Peildatum
Woning 405.000          1-1-2022

Totaal 405.000          

Toelichting materiële vaste activa

Boekwaarde 
1-1-2022

Investeringen 
en verstrekte 

leningen

Des-
investeringen 
en afgeloste 

leningen

Resultaat 
deelnemingen/k

ortlopend deel 
aflossingen

Boekwaarde 
31-12-2022

Vorderingen op andere deelnemingen 138.315          -                    138.315          -                    -                    

Totaal 138.315          -                    138.315          -                    -                    

Toelichting financiële vaste activa

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Onder de post 'niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare activa' zijn de vastgoedbeleggingen opgenomen. Dit betreft de 
dienstwoning aan de Stationsstraat 19 welke in 1993 door de vereniging voor € 9.075 is overgedragen aan de Stichting Beheer 
Waddinxveen. In 1997 heeft een herwaardering plaatsgevonden naar de op dat moment geldende WOZ-waarde. De huidige 
boekwaarde bedraagt € 99.832. Op de woning wordt niet afgeschreven. In de staat van baten en lasten zijn € 8.328 aan 
huuropbrengsten opgenomen die direct verband houden met deze vastgoedbeleggingen.

Het financieel vast actief betreft een uitgegeven lening vanuit de vereniging aan de stichting beheer. Dit is echter onjuist verwerkt in 
de jaarrekening van 2021. Het betreft namelijk een uitgegeven lening vanuit de stichting beheer aan de vereniging.
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Vorderingen

Debiteuren 27.230            56.329           
OCW/EZ -                    151.873          
Gemeenten en GR's 25.583            14.750           
Groepsmaatschappijen 136.184          -                    

Overlopende activa
  Vooruitbetaalde kosten 65.112           59.994           

  Overige overlopende activa                    1 2.106             
Overlopende activa 65.113            62.100           

Totaal 254.109          285.051          

Liquide middelen

Kasmiddelen 24                 1                   
Tegoeden op bank- en girorekeningen 386.475          184.070          
Overig -                    637                

Totaal 386.498          184.707          

2022 2021

2022 2021
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Eigen vermogen

Resultaat
Overige 

mutaties

Algemene reserve
Algemene reserve 923.014          57.410-            4.294-             861.310          

923.014          861.310          

Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve NPO-gelden Bethelschool 34.551           25.889            -                    60.440           
Bestemmingsreserve NPO-gelden Rehobothschool 56.084           18.532            -                    74.616           
Bestemmingsreserve bouw Bethelschool 135.285          3.469-              -                    131.816          
Bestemmingsreserve bouw Rehobothschool 152.157          3.822-              -                    148.335          

378.078          415.208          

Bestemmingsreserve (privaat)
Bestemmingsreserve algemeen 184.671-          13.040            103.068          68.562-           
Bestemmingsreserve bouw Bethelschool (BSO) 167.466          4.294-              -                    163.172          

17.205-           94.610           

Bestemmingsfonds (privaat)
Schoolfondsen Rehobothschool 55.203           -                    55.203-           -                    
Schoolfonds, ouderbijdragen Bethelschool 27.816           -                    27.816-           -                    
Schoolfonds, overblijven Bethelschool 11.702           -                    11.702-           -                    
Schoolfonds, activiteiten Bethelschool 4.053             -                    4.053-             -                    

98.774           -                    

Totaal 1.382.661       11.534-            0-                   1.371.128       

Toelichting eigen vermogen
De bestemmingsreserves Nationaal Programma Onderwijs (NPO) zijn gevormd met het saldo van de NPO-baten 2021 en 2022 minus 
de in 2021 en 2023 als kosten verantwoorde bestedingen.
Er is een bestemmingsreserve bouw Rehobothschool inzake de eigen bijdrage m.b.t. de nieuwbouw van de Rehobothschool en een 
bestemmingsreserve bouw Bethelschool waarbij de afschrijvingslasten van de Bethelschool ten laste van de in 2020 gevormde 
bestemmingsreserve worden gebracht.
De bestemmingsreserve privaat betreft het vermogen van de vereniging
De bestemmingsreserve stichting beheer is gevormd met de inkomsten vanuit de verhuur van de woning minus de als kosten 
verantwoorde bestedingen t.l.v. de woning. 
Het bestemmingsfonds schoolfondsen Rehobothschool  is gevormd met het saldo van de ouderbijdragen (schoolreis, vrijwiliige 
bijdragen en overblijfgelden) minus de als kosten verantwoorde bestedingen t.l.v. deze ouderbijdragen. Voor deze reserve is geen 
doel gespecificeerd en deze reserve is vrijgevallen ten gunste van de algemene private reserve.
Het schoolfonds ouderbijdragen Bethelschool is gevormd met het saldo van de ouderbijdragen minus de als kosten verantwoorde 
bestedingen t.l.v. deze ouderbijdragen. We zien de inkomsten iets teruglopen, omdat er meer gezinnen zijn die deze bijdrage niet 
kunnen betalen. Voor deze reserve is geen doel gespecificeerd en deze reserve is vrijgevallen ten gunste van de algemene private 
reserve.
Het schoolfonds overblijven Bethelschool is gevormd met het saldo van de opbrengsten overblijven minus de overblijfkosten. De 
bedragen zijn bepaald op grond van een inschatting hoeveel vrijwilligers hierbij helpen. In 2023 zal het gevraagde bedrag naar 
beneden worden bijgesteld. Voor deze reserve is geen doel gespecificeerd en deze reserve is vrijgevallen ten gunste van de 
algemene private reserve.
Het  bestemmingsfonds activiteiten Bethelschool is in het verleden gevormd met inkomsten door oud papier in te zamelen. Voor 
deze reserve is geen doel gespecificeerd en deze reserve is vrijgevallen ten gunste van de algemene private reserve.

Als laatste heeft er een vermogensmutatie plaatsgevonden van 4.294 euro. Dit betreft een correctie in verband met de huur 2021 
van IJgenweis Kinderopvang B.V.. De investering is namelijk privaat verwerkt en leidt tot een private afschrijving van 4.294 euro per 
jaar. De huuropbrengsten zijn echter volledig publiek verwerkt in het jaar 2021. Door deze vermogensmutatie wordt dit 
gecorrigeerd.

Stand per 1-1-2022 Stand per 31-12-2022
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Voorzieningen
Stand per 1-1-

2022 Dotaties Onttrekkingen Vrijval
Stand per 

31-12-2022
Kortlopende 

deel < 1 jaar
Langlopende 
deel > 1 jaar

Personeelsvoorzieningen * 58.957             4.177             -                    27.949            35.185           -                    35.185           
Voorziening voor groot onderhoud 106.263           100.000          -                    -                    206.263          49.284           156.979          

Totaal 165.220           104.177          -                    27.949            241.448          49.284           192.164          

* Personeelsvoorzieningen
Stand per 1-1-

2022 Dotaties Onttrekkingen Vrijval
Stand per 

31-12-2022
Kortlopende 

deel < 1 jaar
Langlopende 
deel > 1 jaar

Ouderschapsverlof 27.949             -                    -                    27.949            -                    -                    -                    
Jubileumuitkering 31.008             4.177             -                    -                    35.185           -                    35.185           

58.957             4.177             -                    27.949            35.185           -                    35.185           

Langlopende schulden
Stand per 
1-1-2022

Aangegane 
leningen 2022

Aflossingen 
2022

Stand per 
31-12-2022

Looptijd > 1 
jaar

Looptijd > 5 
jaar Rentevoet

Schulden aan Stichting beheer -                     138.315          -                    138.315          138.315          0,00%

Kortlopende schulden

Crediteuren 48.396            132.563          
Schulden aan groepsmaatschappijen -                    148.124          
Belastingen en premies sociale verzekeringen 147.575          123.190          
Schulden ter zake van pensioenen 42.144            38.977           
Kortlopende overige schulden 14.200            15.025           

252.315          457.879          
Overlopende passiva
  Vakantiegeld en -dagen 108.471          92.580           
  Overige overlopende passiva 11.720           -                    

Overlopende passiva 120.190          92.580           

Totaal 372.506          550.459          

2022 2021
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* Verantwoording subsidies OCW/EZ (Model G)

G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

De prestatie is ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking

Omschrijving Jaar Kenmerk
Bedrag van 
toewijzing

Ontvangen t/m 
verslagjaar

niet van toepassing

Totaal                   -                     -   

G2. Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Jaar Kenmerk
Bedrag van 
toewijzing

Stand begin 
verslagjaar

Ontvangst in 
verslagjaar

Lasten in 
verslagjaar

Te verrekenen 
ultimo 

verslagjaar

niet van toepassing

Totaal -                -                -                 -                -                

G2.B. Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving Jaar Kenmerk
Bedrag van 
toewijzing

Stand begin 
verslagjaar

Ontvangst in 
verslagjaar

Lasten in 
verslagjaar

Stand ultimo 
verslagjaar

Saldo nog te 
besteden ultimo 

verslagjaar

niet van toepassing

Totaal -                -                -                 -                -                -                

Toewijzing

Geheel uitgevoerd en afgerond Nog niet geheel afgerond
aankruisen wat van toepassing is

Toewijzing

Toewijzing
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
 

Rijksbijdragen

Rijksbijdrage OCW 3.410.876       3.194.458       3.096.588       

Overige subsidies OCW
  Geoormerkte OCW subsidies -                    -                    6.621             
  Niet-geoormerkte OCW-subsidies 397.826         279.784         280.951         

397.826         279.784         287.572         
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 190.365         121.127         133.622         

Totaal 3.999.067       3.595.369       3.517.782       

Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en -subsidies
  Gemeentelijke bijdrage educatie -                    20.000           -                    
  Overig 90.255           -                    20.317           

90.255           20.000           20.317           

Totaal 90.255           20.000           20.317           
 

Overige baten

Verhuur 55.542           35.900           8.960             
Ouderbijdragen 14.809           -                    22.945           

Overige
  Verenigingsbaten 47.602           1.500             48.547           
  Detachering 20.697           -                    -                    
  Overige baten personeel 620                -                    -                    
  Overige 794                -                    275                

69.713           1.500             48.822           

Totaal 140.064         37.400           80.727           

2022 Begroting 2022 2021
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2022 Begroting 2022 2021

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en 
pensioenlasten
Lonen en salarissen 2.506.042       2.083.817       1.993.635       
Sociale lasten 396.349         373.229         351.729         
Premies Participatiefonds -                    1.774             -                    
Premies VFGS 101.052         75.392           72.051           
Pensioenlasten 365.449         335.862         311.449         

3.368.892       2.870.074       2.728.865       

Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen 23.772-           -                    2.718             
Personeel niet in loondienst 43.754           24.000           30.520           

Overige
  (Na)scholingskosten 37.512           35.000           59.291           
  Kosten schoolontwikkeling/begeleiding 47.402           22.000           16.043           
  Kosten werving personeel 10.978           7.000             7.447             
  Kosten bedrijfsgezondheidszorg 5.677             6.500             9.134             
  Representatiekosten personeel 22.958           19.500           17.807           
  Overige 21.187           6.450             4.628             
Totaal overige 145.714         96.450          114.349         

165.695         120.450         147.588         

Af: uitkeringen 122.074-         -                    84.583-           

Totaal 3.412.513       2.990.524       2.791.869       

Het aantal personeelsleden over 2022 bedroeg gemiddeld 44 FTE. (2021 39)
Voor toelichting op de WNT zie bijlage WNT.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Gebouwen en terreinen 11.729           7.908             10.133           
Inventaris en apparatuur 110.865         91.300           129.555         
Andere vaste bedrijfsmiddelen 28.733           18.552           25.025           

Totaal 151.328         117.760         164.714         

Huisvestingslasten

Huur 3.413             17.900           7.706             
Onderhoud 15.802           9.000             20.850           
Energie en water 81.213           44.000           48.989           
Schoonmaakkosten 84.036           76.500           68.670           
Belastingen en heffingen 4.775             3.500             2.800             
Dotatie voorziening onderhoud 100.000         100.000         55.000           
Bewaking/beveiliging 8.293             8.000             11.172           
Overige 359                5.000             8.841             

Totaal 297.891         263.900         224.027         
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2022 Begroting 2022 2021

Overige lasten

Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 45.940           47.500           46.396           
Accountantskosten (controle jaarrekening) 6.682             5.000             4.314             
Telefoon- en portokosten e.d 4.377             3.700             3.751             
Kantoorartikelen 3.481             7.000             6.563             
Verenigingslasten 5.439             1.100             7.359             
Bestuurs-/managementondersteuning 2.275             1.500             621                

68.196           65.800           69.004           
Inventaris en apparatuur
Onderhoud inventaris/apparatuur 14.292           4.500             11.276           

14.292           4.500             11.276           
Leermiddelen
Onderwijsleerpakket 124.187         87.750           88.868           
Computerkosten 44.400           44.900           41.574           
Kopieer- en stencilkosten 23.893           12.500           19.650           
Overige lasten 6.094             34.000           12.602           

198.574         179.150         162.694         

Overige
Kantinekosten 11.342           6.500             9.279             
Cultuureducatie 15.167           11.000           21.085           
Schoolkrant 1.085             12.500           994                
Abonnementen 12.857           9.500             8.841             
Verzekeringen 2.441             1.550             1.757             
Medezeggenschapsraad -                    891                -                    
Overige 54.140           1.500             46.165           

97.034           43.441           88.121           

Totaal 378.095         292.891         331.095         

Specificatie honorarium

Onderzoek jaarrekening 6.682             5.000             4.314             
Andere controle opdrachten -                    -                    -                    
Fiscale adviezen -                    -                    -                    
Andere niet-controledienst -                    -                    -                    

Accountantslasten 6.682             5.000             4.314             

Financiële baten en lasten

Rentebaten 20                 -                    -                    
Rentelasten 1.113-             -                    1.035-             

Totaal 1.093-             -                    1.035-             
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OVERZICHT VERBONDEN PARTIJEN

Verbonden partij, meerderderheidsdeelneming EUR Bedragen: x 1 

Nr Statutaire naam Juridische vorm Statutaire zetel Contract-
onderwijs

Contract-
onderzoek

Onroerende 
zaken Overige

Eigen 
vermogen     

31-12-2022

Resultaat jaar 
2022

Omzet Art. 2:403 BW  
ja/nee

Deelname-
percentage

Consolidatie  
ja/nee

niet van toepassing

Verbonden partij, minderheidsdeelneming 
Nr Statutaire naam Juridische vorm Statutaire zetel Contract-

onderwijs
Contract-
onderzoek

Onroerende 
zaken Overige Deelname-

percentage
1. Berséba Vereniging Utrecht nee nee nee n.v.t.

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag 
Nr Statutaire naam Juridische vorm Statutaire zetel Contract-

onderwijs
Contract-
onderzoek

Onroerende 
zaken Overige Deelname-

percentage
niet van toepassing
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Deze klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4

Bedragen x € 1

Gegevens 2022

Functiegegevens Directeur Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12 01/01 - 30/09
Omvang dienstverband (in fte) 1,0                      0,91                    
Dienstbetrekking (ja/nee) ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 98.293 € 66.674
Beloningen betaalbaar op termijn € 16.541 € 10.704
Subtotaal € 114.834 € 77.377

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 128.000 € 87.501
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging € 114.834 € 77.377

Gegevens 2021

Functiegegevens Directeur Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (fte) 1,0                      1,00                    
Dienstbetrekking (ja/nee) ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 83.377 € 81.084
Beloningen betaalbaar op termijn € 16.593 € 15.042
Subtotaal € 99.971 € 96.125

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 124.000 € 124.000
Bezoldiging € 99.971 € 96.125

WNT-verantwoording 2022 - Vereniging tot stichting en instandhouding van Ned. Herv. Chr. scholen 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige 
functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze 
verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Vereniging tot stichting en instandhouding van Ned. Herv. Chr. scholen  van 
toepassing zijnde regelgeving: 

Het bezoldigingsmaximum in 2022 voor Vereniging tot stichting en instandhouding van Ned. Herv. Chr. scholen is berekend conform de
WNT klassenindeling. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in klasse A, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum €
128000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de
duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte.

Het individuele WNT-maximum vooor de leden van het toezichthoudend orgaan bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige 
leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

JWAJ Damsteeg PM Beens
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1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Gegevens 2022
Naam topfunctionaris Functie(s)
W. Anker Penningmeester
N. Matze - Noorlander Secretaris
I.C. Hokke Lid
C. van der Kruijt Lid
M.C. de Rooij Voorziiter
A.J. Poot Lid
L.C. Janse Voorzitter  Afgetreden in 2022

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022 een 
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Met de medewerkers zijn geen geformaliseerde afspraken gemaakt inzake niet opgenomen duurzame 
inzetbaarheidsuren, zoals bedoeld in artikel 8 van de cao.
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OVERIGE GEGEVENS
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Controleverklaring
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
Aan: het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan van Vereniging tot Stichting en 
Instandhouding van Nederlands-Hervormde Christelijke Scholen te Waddinxveen 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel  
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Vereniging tot Stichting en Instandhouding van 
Nederlands-Hervormde Christelijke Scholen te Waddinxveen te Waddinxveen 
gecontroleerd.  
 
Naar ons oordeel:  

 geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging tot Stichting en 
Instandhouding van Nederlands-Hervormde Christelijke Scholen te 
Waddinxveen op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; 

 zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten 
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- 
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 
Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.  

 
De jaarrekening bestaat uit:  

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022;  
2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen.  
  
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  
  
Wij zijn onafhankelijk van Vereniging tot Stichting en Instandhouding van Nederlands-
Hervormde Christelijke Scholen te Waddinxveen zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor 
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel.  
 



 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de 
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o 
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 
mening dat de andere informatie:  

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  
 alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs 

en paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol 
OCW 2022 is vereist.  

  
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 
andere informatie materiële afwijkingen bevat.  
  
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 
de jaarrekening.  
  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.  
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
  
Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan 
voor de jaarrekening  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het 
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 
Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 
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acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en 
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude.  
  
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling 
in staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het 
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten 
in continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.  
  
Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht 
op het proces van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling.  
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen 
voor het door ons af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten 
en fraude ontdekken.  
  
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel.  
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 
andere uit:  

 het identificeren en inschatten van de risico’s  
 dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg 

van fouten of fraude,  
 van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede 

de balansmutaties, die van materieel belang zijn, 
 het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat 
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
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opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in 
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een 
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
onderwijsinstelling;  

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren 
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan;  

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en 
de daarin opgenomen toelichtingen; en  

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten 
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde 
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  

  
Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de 
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die 
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing.  
 
Geldermalsen, 13 juni 2022 
Van Ree Accountants 
 
 
 
 
 
T. van Dolderen RA MSc 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 VAN DE BETHELSCHOOL

Baten

Rijksbijdragen   2.000.773 1.810.808  1.780.342  
Overige overheidsbijdragen en 
- subsidies 24.324      20.000      20.317      
Overige baten 36.776      17.900      9.235        

Totaal baten 2.061.872  1.848.708  1.809.894  

Lasten
Personeelslasten 1.684.523  1.506.532  1.393.082  
Afschrijvingen 72.726      75.984      73.678      
Huisvestingslasten 117.795     122.900     106.288     
Overige lasten 167.953     143.291     147.546     

Totaal lasten 2.042.997  1.848.707  1.720.594  

Saldo baten en lasten 18.875      1              89.300      

Financiële baten en lasten 660-           -               480-           

Netto resultaat 18.215      1              88.821      

2022 Begroting 2022 2021
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 VAN DE REHOBOTHSCHOOL

Baten

Rijksbijdragen   1.998.294 1.784.561  1.737.440  
Overige overheidsbijdragen en 
- subsidies 65.931      -               -               
Overige baten 40.877      18.000      -               

Totaal baten 2.105.102  1.802.561  1.737.440  

Lasten
Personeelslasten 1.727.989  1.483.992  1.398.787  
Afschrijvingen 74.308      37.481      86.172      
Huisvestingslasten 180.096     141.000     117.739     
Overige lasten 160.771     148.500     135.612     

Totaal lasten 2.143.164  1.810.973  1.738.311  

Saldo baten en lasten 38.062-      8.412-        871-           

Financiële baten en lasten 433-           -               555-           

Netto resultaat 38.495-      8.412-        1.426-        

2022 Begroting 2022 2021
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 VAN DE STICHTING BEHEER

Baten

Overige baten 8.328        -               8.328        

Totaal baten 8.328        -               8.328        

Lasten
Overige lasten 7.743        -               1.006        

Totaal lasten 7.743        -               1.006        

Saldo baten en lasten 585           -               7.322        

Netto resultaat 585           -               7.322        

2022 Begroting 2022 2021
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 VAN HET SCHOOLFONDS BETHELSCHOOL

Baten

Overige baten 23.143      -               41.147      

Totaal baten 23.143      -               41.147      

Lasten
Afschrijvingen -               -               569           
Overige lasten 15.425      -               23.116      

Totaal lasten 15.425      -               23.685      

Saldo baten en lasten 7.718        -               17.462      

Netto resultaat 7.717        -               17.462      

2022 Begroting 2022 2021
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 VAN HET SCHOOLFONDS REHOBOTHSCHOOL

Baten

Overige baten 38.464      -               23.574      

Totaal baten 38.464      -               23.574      

Lasten
Overige lasten 28.507      -               17.463      

Totaal lasten 28.507      -               17.463      

Saldo baten en lasten 9.957        -               6.111        

Netto resultaat 9.957        -               6.111        

2022 Begroting 2022 2021

98



STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 VAN DE VERENIGING

Baten

Ouderbijdragen -               -               30            
Ledencontributies 1.611        1.500        1.501        
Baten inzake woningen 946-           -               5.240        
Bijdragen m.b.t. fondsen 140           -               -               

Totaal baten 805           1.500        6.772        

Lasten
Personele lasten 38            -               -               
Representatiekosten 476           -               1.050        
Leerlinggebonden activiteiten -               600           -               
Afschrijvingen 4.294        4.295        4.294        
Overige lasten 4.926        500           6.309        

Totaal lasten 9.733        5.395        11.653      

Saldo baten en lasten 8.928-        3.895-        4.881-        

Netto resultaat 8.928-        3.895-        4.881-        

In de verenigingslasten zijn de 'afschrijvingen' meegenomen. Bij de toelichting op de staat van baten en lasten zijn deze 
kosten niet onder de verenigingslasten maar onder afschrijvingen gerubriceerd.

2022 Begroting 2022 2021
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